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IJKVR) TOILRM) NO) ZYSaK\M) TO) SY[OX_KO) 677cP) J) IL) OUINRZRVOXOSV) IYMVLNOK) 9) NJ)

MLZZOMMRYS^) ,XINJSVGO) GNOZVYKJNOXOSV) TOILRM) 677c) TKQT( MN( 1KT6ON62KMKRT[(

#KLRQN(*N(4OS)J)GaJNOXOSV)OSVJXG)LS)IKYZOMMLM)T"G[YNLVRYS)TO)N"RXJaO)QKYSVRMVO)Yo[(

VYLV) OS) KOSQYKdJSV) NJ) QRaLKO) T"LS) IJKVR) IYILNJRKO) RXINJSVG) JL) ZwLK) TOM) TRQQRZLNVGM)

GZYSYXR]LOM)OV)MYZRJNOM)NRGOM)9)NJ)ZKRMO)OV)9)NJ)aNY_JNRMJVRYSP)ONNO)J)VOSVG)TO)XOVVKO)

OS) MZ\SO) LS) TRMZYLKM) OUOXIV) TO) KGQGKOSZOM) MLNQLKOLMOM) 9) NJ) MOZYSTO) aLOKKO)

XYSTRJNO) OV) 9) MOM) TKJXOMP) HYLJSV) TO) KGQGKOSZOM) JL) TRMZYLKM) KGIL_NRZJRS) ?NJxZRVGP)

IJVKRYVRMXO@) OV) KOSQYKdJSV) NJ) ZYXIYMJSVO) ZLNVLKONNO) OV) SYS) OV`SR]LO) TL) TRMZYLKM)

RTOSVRVJRKO)?TGSYSZRJVRYS)TO) N"RMNJXRMJVRYSP)TL)_RNRSaLRMXO@^) ,STGIOSTJXXOSV)TO)ZOM)
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G[YNLVRYSMP) ONNO) aJKTO) ZOIOSTJSV) NOM) KOMMYKVM) ZNJMMR]LOM) TL) TRMZYLKM) SJVRYSJN6

IYILNRMVO)VON)]L"RN)J)GVG)XRM)OS)INJZO)IJK)MYS)I\KO)OV)Yo)NO)IYILNRMXOP)ZYXXO)N"GZKRV)

1RNLLN6/STKG) %JaLROQQP) OMV) g(9) NJ) QYRM) IKYVOMVJVJRKO) ?JL) SP^(ONT( gJNIRITg( SPQILN( MNT(

gULPTg@) OV) RTOSVRVJRKO) ?N"JIION) JL) IOLINO) MO) QRUJSV) MLK) N"RTOSVRVG) OV`SYSJVRYSJNO)

MLIIYMGO)XOSJZGO) TO) TOMVKLZVRYS) YL) TO) MYLRNNLKO3(hB4(#S) TGIRV) TO) ZOM) OQQYKVM) TO)

g(MRVIRQU(JPMRIRXHN(hP)NO).-)KOMVO)LS)IJKVR)VK\M)NJKaOXOSV)RXIYILNJRLN()(:B(Y(TNHMN^NQI(

TO) .KJSdJRM) OS) YSV) LSO) _YSSO) YIRSRYS) OS) MOIVOX_KO) 67:7) ?3+.&C![( .RUKLP(

#KUKeRQN@^) #S) TGIRV) TOM) V`\MOM) TG[ONYIIGOM) MLK) N"JZZOIVJ_RNRVG) ZKYRMMJSVO) TL) .-P)

N"RTGO)T"LSO)OSVKGO)TO)IOKMYSSJNRVGM)TL).-)JL)aYL[OKSOXOSV)OMV)KOHOVGO)IJK)NJ)]LJMR6

VYVJNRVG)TOM).KJSdJRM)?f:(Y3(NI(JKL(JMHT(ONT(ILPRT6XHKLIT(0A8(Y3(ONT(Tb^JKIZRTKQIT(ON(

OLPRIN( 0!PQOKUN( ;E$h#KIRQKMN( ON( 2KQKM_[( >B(TNJIN^]LN( >C:C34( !NHMNT( G(Y( ON(

JNLTPQQNT(RQINLKYaGOM)MYL`JRVOSVP)OS)SY[OX_KO(>C:C[(XHN(aNKQ6#KLRN(*N(1NQ(dPHN(

LS) KsNO) RXIYKVJSI( KH( SPHLT( ONT(^YRM) OV) TOM) JSSGOM) 9) [OSRK^)(JRM( MK( VRMMN( OH( WRNH\(

MNKONL[(#KLRQN(*N(1NQ[(VKRI(^RNH\()(:8(Y(MYL`JRVOSV)g(NLR)[YRK)HYLOK)LS)KsNO)RXIYKVJSV)

JL) ZYLKM) TOM) XYRM) OV) TOM) JSSGOM) 9) [OSRK(h^) *"J[JSVJaO) ZYXIJKJVRQ) OS) VOKXOM)

T"RSQNLOSZO)GNOZVYKJNO)TO)NJ(VRMMN(JKL(LKJIYKV)JL)I\KO)S"OMV)IJM(NQSPLN(G[RTOSV(NQ(^KLT(

>C:C(02!$[(<LKeRK3()(TNHMT(::(Y(TO).KJSdJRM)ZYSMRT\KOSV)]L"ONNO)g(VNLKRI(HQN(]PQQN(

4KGMRTOSVO)TO)NJ)&GIL_NR]LO(h^)#NNO)KOVKYL[O)NOM)_JMOM)MYZRJNOM)OV)aGYaKJI`R]LOM)TL)

./( ZRTIPLRXHN()( :A(Y( ONT( N^JMYeGMP) :j(Y( ONT( PHWLRNLT[( :A(Y( TOM) Z`sXOLKMP)

>F(Y(TOM)IOKMYSSOM)[R[JSV)TJSM) NOM) KGaRYSM)TL)SYKT)TO) NJ).KJSZOP):8(Y(ON(SNMMNT(

[R[JSV)TJSM) N"OMVP)IOSMOSV)JRSMR^)#SQRSP) HJLaGO)TJSM)LS)MYSTJaO)T"RSVOSVRYS)TO)[YVO)

IYLK) LSO) GNOZVRYS) IKGMRTOSVRONNO) 9) NJ) XR6PSIP]LN( >C:C( 0%."1( JPHL( MK( *NIILN( ON(

N"+IRSRYS[(:>6:j)YZVY_KO)67:7@P)(JKRSO)!O)4OS)QJRV)IYLK)N"RSMVJSV)XROLU)]LO)MYS)I\KO)

NQ( >CCA( 0:C[F(Y3(F) ONNO) OMV) ZKGTRVGO) TO) :j(Y( ONT( RQINQIRPQM) TO) [YVO) NYRS) TOKKR\KO)

#KLIRQN( $H]Lb( 0>5(Y3( NI( /RSPMKT( !KLfPeb( 0>8(Y3( ^KRT( QNIIN^NQI( ONWKQI(

.KJSdYRT(;KbLPH(09[5(Y3(NI(-P^RQRXHN(ON(ERMMNJRQ(0A(Y34(!PQ(JLPVRM( LNTIN(JLPSZN(OH(

IKYQRN) `J_RVLON) TOM) GNOZVOLKM) QKYSVRMVOM^) :8(Y( ONT(^PRQT( ON( B5( KQT[( >C(Y( ONT( 5C6

8F(KQT[(>9(Y(ONT(PHWLRNLT(^KRT(KHTTR(>8(Y(TOM)IKYQOMMRYSM)RSVOKXGTRJRKOM)TGZNJKOSV)

JLHYLKT"`LR) LSO) RSVOSVRYS)TO) [YVO) OS) MJ) QJ[OLK^) !OM) VK\M) HOLSOM) ?c(Y( SZNe( MNT( :96

>F(JSM@P) NOM) IOKMYSSOM) iaGOM) ?b(Y( SZNe( MNT( 85( KQT( NI( JMHT3[( MNT( SPMT( ]MKQST(

                                                      
B(1RNLLN6/STKG)%JaLROQQP)!",NNLMRYS(JPJHMRTIN(F)TO) NyJKZ`Jx]LO)JL)XGTRJVR]LO[(1KLRT[(;NLU(%QINLQKIRPQKM[(
>CC>4(
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0F(Y(Z`On) NOM) ZJTKOM) MLIGKROLKM) OV) IKYQOMMRYSM) NR_GKJNOM@) SO) MOX_NOSV) IJM) VK\M)

MGTLRVM)IJK)NO)g(QPHWNKH(SPHLT(h)RSRVRG)IJK)(JKRSO)!O)4OS^)!"OUVOSMRYS)GNOZVYKJNO)]LR)

IYLKKJRV) WVKO) NRGO) 9) LSO) ZOKVJRSO) g(TGTRJ_YNRMJVRYS(h) TO) NJ) IKGVOSTJSVO) 9) NJ)

MLZZOMMRYS) S"OMV) IJM) NQSPLN( TNQTR]MN( ^KRT( MK( VRMMN( ON( aNKQ6#KLRN( *N( 1NQ( TN^]MN(

XYSVKOK)MJ)ZJIJZRVG)9)KOZYS]LGKRK)LSO)IJKVRO)TO)N"RSQNLOSZO)GNOZVYKJNO)]LO)MYS)I\KO)

KWKRI(JNLOHN(ONJHRT(>CCA4(

'Q(IPHI(SKT[(MK(VHIHLN(SKQOROKIN(VLPQIRTIN(OMV)LSO)g(OXIWZ`OLMO)

ON(IPHLQNL(NQ(LPQO(hF(IYL[JSV)KOSTKO)INLM)TRQQRZRNO)N"JaKGaJVRYS)TOM)[YRU)TO)TKYRVO4(*N(

MOSMR_NO)KOaJRS)GNOZVYKJN)TOM)KGaRYSJNOM)SO)TYRV)IJM)ZJZ`OK)NOM)TRQQRZLNVGM)TL).-)TJSM)

NOM)XYRM)OV)NOM)JSSGOM)9)[OSRK^)0ONLR6SR(K(JNLOH(HQ(QP^]LN(R^JPLIKQI(ON(SPQTNRMMNLT(

KGaRYSJLU)?TO):lb)OS)677j[(RNM)MYSV)VYX_GM)9(::f)OS)67:7@^)0OVVO)]LJKJSVJRSO)T"GNLM)

KGaRYSJLU) JNHWNQI( ^KQXHNL( KH( QLVLK) ZJSTRTJV) QKYSVRMVO) NYKM]L"RN) TO[KJ) IJKVRK) 9) NJ)

LNSZNLSZN(ONT(5CC(MRaSJVLKOM)T"GNLM)NYZJLU)SGZOMMJRKOM)IYLK)IYL[YRK)MO)IKGMOSVOK)9)

N"GNOZVRYS)IKGMRTOSVRONNO^)*"JLVKO)IJKVP)NJ)aLOKKO)TO)MLZZOMMRYSP)NJK[GO)HLM]L"JNYKMP)OMV)

^KRQINQKQI(N\JMRSRIN^NQI(PHWNLVO)TOILRM)]LO) NO)_LKOJL)IYNRVR]LO)TL).-)J)TGZRTG) NO)

:>( KWLRM( ONLQRNL( XHN( MN( THSSNTTNHL( ON( aNKQ6(JKRO) !O)4OS) 9) NJ) VWVO) TL) IJKVR) MOKJRV)

TGMRaSG)NYKM)TL)IKYZ`JRS)SYSaK\M)TOM):l)OV):b)HJS[ROK)67::^((WXO)MR)(JKRSO)!O)4OS)

NI(;LHQP(<PMMQRTSZ(KVVRL^NQI(MN(SPQILKRLOP)YS)MJRV)]LO)NOM)TG_JVM)IOL[OSV)[RVO)VYLKSOK)

9) N"JRaKO) JL) MORS) TL) .-) OV) IKOSTKO) N"JNNLKO) TO) TGZ`RKOXOSVM) QKJVKRZRTOM^) 0OLU6SR(

MKRTTNQI( KMPLT( ONT( ILKSNT( ]RNQ( KH6TON9) TO) N"JIIJKORN^) *GH9) OS) :88fP) N"JQQKYSVOXOSV)

NQILN(;LHQP((GaKOV)OV)EOJS6#KLRN(*N(1NQ(KWKRI(IKYQYSTGXOSV)TGMVJ_RNRMG)N"GNOZVYKJV^)

#SQRSP) NJ)MLZZOMMRYSP) KGLMMRO)YL)SYSP) NJRMMOKJ)TJSM) N"YX_KO) NJ) KOTYLVJ_NO) QRaLKO)TL)

ZYXXJSTOLK)]L"OMV)EOJS6#KLRN(*N(1NQ4(

                                                      
F(-JSM) NJ) IOKMIOZVR[O) T"LS) MOZYST) VYLK) OSVKO) #KLIRQN( $H]Lb( NI( /RSPMKT( !KLfPeb( PH(
-P^RQRXHN(!ILKHTT6DKZQ( NI( /RSPMKT( !JKrYneP) NOM) RSVOSVRYSM) TO) KOIYKV) TO) [YRU) TOM) GNOZVOLKM) JeJSV)
SZPRTR(#KLRQN(*N(1OS)JL)IKOXROK) VYLK)MYSV)XJL[JRM)9)TKYRVO(F)jl)9)jcz)MOLNOXOSV)TGZNJKOSV)Z`YRMRK)
/RSPMKT( !JKrYneP) kc) 9) k8(Y( SZPRTRTTNQI( MK( UJLZ`OP) :j) 9) :f(z) N"J_MVOSVRYS) ?3+.&C3h*N( /PHWNM(
"]TNLWKINHL[(>C66:)JYmV)67:7@^(
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1"!+.$2'(

0OIOSTJSVP) NJ) MLZZOMMRYS) KGLMMRO) TL) ZYSaK\M) TO) %YLKM) ?:l6

:8(HJS[ROK)67::@)OV) N"RSQNOURYS)MOSMR_NO)TL)TRMZYLKM)OV)TOM) KGQGKOSZOMP)IYKVGO)IJK) NJ)

SYL[ONNO)IKGMRTOSVO)TL).-[(YSV)Z`JSaG)NJ)TYSSO)IYNRVR]LO^)#S)J[KRN)67::P)6l(Y(ONT(

IOKMYSSOM) RSVOKKYaGOM) MYL`JRVOSV) ]LO) (JKRSO) !O) 4OS) HYLO) LS) KsNO) RXIYKVJSV) JL)

ZYLKM)TOM)XYRM)OV)TOM)JSSGOM)9)[OSRKP)RNM)S"GVJROSV)]LO):f(Y(NQ(TNJIN^]LN(>C:C4(-N(

SYX_KOLU)MYSTJaOM)T"RSVOSVRYSM)TO)[YVO)NJ)ZKGTRVOSV)TO)SR[OJLU)?:c)9):8(Y(JPHL(MK(

3+.&C3(OS) QG[KROK) 67::@) ]LR) NLR) IOKXOVVOSV) TO) HYLOK) G[OSVLONNOXOSV) NJ) g(ILPH]MN6

QWVO(h) T"LS) MOZYST) VYLK) T"GNOZVRYS) IKGMRTOSVRONNO^) 0OVVO) TeSJXR]LO) GNOZVYKJNO)

KOVKYL[GO)OMV)ZYSQRKXGO)IJK)NOM)GNOZVRYSM)ZJSVYSJNOM)TOM)67)OV)6c)XJKM)67::)]LR)YSV)

WH( MNT( SKQOROKIT( OH( ./( LKTTN^]MNL( :G[>(z)TOM) MLQQKJaOM) TJSM) NOM) ZJSVYSM) Yo) RNM)

GVJROSV) IKGMOSVM) JL) JLN^RNL( VYLK) OV) ZYSSJpVKO) LSO) IYLMMGO) TO) INLM) TO( OR\( JPRQIT(

OSVKO) NOM) TOLU) VYLKM) N9) Yo) RNM) GVJROSV) OS) NRZO) JL) TNSPQO( IPHL4( 2P^^N( MN( ORI(

1RNLP(,aSJnRP)OS).KJSZO)ZYXXO)TJSM)SYX_KO)TO)IJeM)OLKYIGOSMP)g(N"OUVKWXO)TKYRVO)

ZYSSJpV)LSO)SYL[ONNO)IKYaKOMMRYS)TLO)9)MYS)KGZOSV)JaaRYKSJXOSVY(h^(

(

(
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!"#$%&'(#)*&+,%#)=&#012#)?*$"!3(

-$/!( ,/( 2"/+'?+'( -'( 2&%!'( -'(

&#4&53#-%/%,+-:(

$/-&'$!(1$/+$@"1",*"!(

2NIIN( SP^^HQRSKIRPQ( K( JPHL( Y_HOV) TO) QJRKO) LSO) IKGMOSVJVRYS)

ZKRVR]LO)TOM)IKRSZRIJNOM)ZJKJZVGKRMVR]LOM)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO)aKOZ]LO)VONNO)]L"ONNO)M"OMV)

TG[ONYIIGO)TOILRM)NO)TG_LV)TOM)JSSGOM)6777P)OS)RSMRMVJSV)INLM)IJKVRZLNR\KOXOSV)MLK)

NJ)ZYSHYSZVLKO)JZVLONNO^)*JSM)ZO)ZJTKOP)JIK\M)J[YRK)MRaSJNG) NOM)KJRMYSM)OMMOSVRONNOM)

]LRP) 9)SYVKO)J[RMP) YSV)IOKXRM) MYS)GXOKaOSZOP) SYLM)IKYZGTOKYSM)9) LSO)TOMZKRIVRYS)

MYXXJRKO)TO)MOM)IKRSZRIJLU)VKJRVM)RTGYNYaRZY6JPMRIRXHNT(NI(ON(TPQ(JLPVRM(TPSRPMPURXHN[(

JL) QRN) TO) MOM) IOKQYKXJSZOM) GNOZVYKJNOM^) #SMLRVOP) ZYSZOSVKJSV) SYVKO) RSVGKWV) MLK) NJ)

ZYSHYSZVLKO) JZVLONNOP) XJK]LGO) IJK) LSO) ZKRMO) GZYSYXR]LO) MJSM) IKGZGTOSVP) SYLM)

VOSVOKYSM)TO)ZYSMRTGKOK)NO)MVeNO)JTYIVG)IJK)N"OUVKWXO)TKYRVO)QJZO)9)NJ)ZKRMO)RSGTRVO)TO)

KOIKGMOSVJVRYS) ]LR) MOZYLO) NO) MeMV\XO) IYNRVR]LO) aKOZ) OS) ZYSVKOZYLJ( ON( MK( SLRTN(

GZYSYXR]LO^)-YLM)OMMJROKYSM)SYVJXXOSV)T"J_YKTOK)NO)IKY_N\XO)MLR[JSV()(JKL(XHNMT(

^PbNQT(HQN(VPL^KIRPQ(JPMRIRXHN(g(`YKM)MeMV\XO(h(JNHI6ONNO)M"RSVGaKOK(KH(g(MeMV\XO(h(

]L"ONNO)SO)ZOMMO)TO)TGSYSZOKP)MJSM)]LO)ZONJ)JRV)TOM)ZYSMG]LOSZOM)QJVJNOM)IYLK)TK(

JLPJLN(N\RTINQSN(D)#S)T"JLVKOM)VOKXOMP)SYLM)OUJXRSOKYSM)NO)IJKZYLKM)ZYSVKJTRZVYRKO)

                                                      
:(2YXXLSRZJVRYS) JLU) HYLKSGOM) T"GVLTOT( OH( 2'E%1".( THL( g(*"OUVKWXO) TKYRVO) OS) .LKQSN( NI( NQ(
'HLPJN(hP)1KLRT[(5(QPWN^]LN(>C:C4(
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TO) NJ) g(LNTJPQTK]RMRTKIRPQ(h( TO) N"OUVKWXO) TKYRVOP) TO) MJ) g(QPL^KMRTKIRPQ(h) TJSM) LS)

SPQIN\IN(ON(SLRTN(^KdNHLN(ON(SPQVRKQSN4(

(JRM)J[JSV) VYLVP) YS)SYLM)IOKXOVVKJ)LSO)IKOXR\KO)P]TNLWKIRPQ(

T"RXIYKVJSZO) ZJIRVJNO^) !"OUVKWXO) TKYRVO) aKOZ]LO) JZVLONNOP) XWXO) MR) ONNO) ZYXIVO) OS)

TPQ(TNRQ(ON(WRNH\(QPTIKMURXHNT(ON(MK(dHQIN(^RMRIKRLN(0:G8A6:GAF3(NI(ONT(KONJINT(ONT(

MYNLVRYSM) JSVRTGXYZKJVR]LOM) OUVKGXRMVOMP) S"J) IJM) MOM) YKRaRSOM) TJSM) NO) KGaRXO)

KHVYKRVJRKO)TO)NJ)TRZVJVLKO)TOM)ZYNYSONM^)!"OUVKWXO)TKYRVO)JZVLONNO)SO)KOMMOX_NO)IJM)9)

ZONNOP)GI`GX\KOP)TOM)JSSGOM):8c7P)SR)9)ZONNOP)JSGXR]LOP)TO)NJ)IKOXR\KO)XYRVRG)TOM)

JSSGOM):8f7P)TYSV)N"LSO)TOM)IKRSZRIJNOM)KJRMYSM)T"WVKO)GVJRV)T"Y_VOSRK)NJ)NR_GKJVRYS)TOM)

YQQRZROKM)TO)NJ)HLSVO)KOMIYSMJ_NO)TL)ZYLI)T"5VJV)TL)6:)J[KRN):8bc^)#NNO)SO)TGQOST)IJM)

NJ)TRZVJVLKOP)IJM)INLM)]L"ONNO)SO) NJ)TGSYSZOP)SJVLKONNOXOSVP)OV)ONNO)SO)ZYSVOMVO)IJM)

YL[OKVOXOSV) NO) KGaRXO) TGXYZKJVR]LO)JZVLON^) #S) ZO) MOSMP) N"OUVKWXO) TKYRVO) JZVLONNOP)

KJJJKLO) JL)TG_LV) TOM) JSSGOM) 6777P) OMV) LSO) SYL[OJLVG) IYLK) NO) MeMV\XO) IJKVRMJS)

aKOZP) VJSV) IJK) NJ) V`GXJVR]LO) SYL[ONNO) ]L"ONNO) IKYIYMO) JL) TG_JV) IL_NRZP) ]LO) IJKZO)

]L"ONNO) MOX_NO) ZYSMVRVLOK) LS) IsNO) INLM) IOKXJSOSVP) MLK) NJ) TKYRVO) TO) NJ) TKYRVO)

RQTIRIHIRPQQNMMN(PVVRSRNNNOP)IYLK)NJ)IKOXR\KO)QYRM)TOILRM)NJ)aLOKKO)ZR[RNO)aKOZ]LO)?:8jb6

:GFG34(

*#3) 0+-*,%,+-3) *#) !"5(#&=#-0#) *#) !/)

-+2;#!!#)#$%&'(#)*&+,%#)=&#012#(

*N(*$"!>(J)GVG)QYSTG)OS)6777P)TJSM)LSO)ZYSHYSZVLKO)XJK]LGO)

IJK)NOM)_YLNO[OKMOXOSVM)TLM)JLU)ZYSTRVRYSM)RSGTRVOM)JIIYKVGOM)IJK)NOM)SZKQUN^NQIT(

IYNRVR]LOMP)RTGYNYaR]LOM)OV)GZYSYXR]LOM)TO)NJ)XYSTRJNRMJVRYS^)*JSM)ZOVVO)IOKMIOZVR[O)

9) NYSa) VOKXOP)TYSV) NO)IYRSV)TO)TGIJKV) KOXYSVO)JL)TG_LV)TOM)JSSGOM):887P)J[OZ) NJ)

Z`LVO)TL)MYZRJNRMXO)MY[RGVR]LOP)N"OUINYMRYS)MJSaNJSVO)TOM)SJVRYSJNRT^NT(]KMfKQRXHNT(

MGIJKJVRMVOM) OV) TL) QJSJVRMXO) KONRaROLU) OVP) _ROS) OSVOSTLP) N"RXXRaKJVRYS) XJMMR[OP) NJ)

MZ\SO) IYNRVR]LO) aKOZ]LO) J) [L) M"RSMVJNNOK) IYLK) NJ) IKOXR\KO) QYRM) TOILRM) NO)

                                                      
> Le mot laos signifie peuple en grec. 
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LGVJ_NRMMOXOSV) TO) NJ) TGXYZKJVRO) ?:8cj@[( TKQT( XHN( MN( ]RJKLIRT^N( OP^RQKQI( QN( TPRI(

dKXJRM) KOXRM) OS) ZJLMOP) NOM) ZYSTRVRYSM) T"LSO) ZYS[OKaOSZO) OV) T"LS) ZYSMOSMLM) TOM)

IYNRVR]LOM) MLR[ROM) IJK) NOM) TOLU) IJKVRM) TO) aYL[OKSOXOSVP) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVRO)

0OLPRIN3( NI( MNT( TPSRKMRTINT( OH( 1KTPfB4( 2NJNQOKQI[( SN( SPQTNQTHT( ON( VKRI( SPQSNLQKQI(

N"YKROSVJVRYS)TL)IJeMP)MJ)IOKMIOZVR[O)OLKYIGOSSO)OV)NJ)XYTOKSRMJVRYS)]LR)M"OSMLR[JRVP)

M"OMV) JZZYXIJaSG) T"LS) ILKWKRM( TO) MJIO) RTGYNYaR]LO) OV) T"LSO) IOKVO) TO) NGaRVRXRVG)

RTGYNYaR]LO)TO)ZOM)Z`YRU)IYNRVR]LOM)ZOSVKJLU^)!O)_RIYNJKRMXO)OSVKO)XYTOKSRMJVOLKM)OV)

JPJHMRTINT(0PH(^PONLQRTKIOLKM)OV)SJVRYSJNRMVOM@)J) VKJ[OKMG) NJ)MYZRGVG)9) N"`YKRnYSVJNOP)

OV) HLM]L"9) ZO) HYLK) RN) S"J) JKT( KGLMMR) 9) ZYSVKR_LOK) 9) LSO) KOZYXIYMRVRYS) KJTRZJNO) TL)

IJeMJaO)IYNRVR]LO^)3R)SYLM)JHYLVYSM)9)ZO)MZ`GXJ)LSO)ZOKVJRSO)IOKZOIVRYS)TOM)NRVRaOM)

KWNS( g(N"OSSOXR) IKR[RNGaRG(h( TOM) =KOZMP) Z"OMV696ORLN( MNT( LNMKIRPQT( IPHdPHLT( ORVVRSRMNT(

OSVKO) NJ) =K\ZO) OV) NJ) %LK]LROP) SYLM) J[YSM) LS) VJ_NOJL) ZYXINOV) TO) NJ) ZYSHYSZVLKO)

aKOZ]LO)]LR)J)XOSG)9)N"GIJSYLRMMOXOSV)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO^(

-YLM) IYL[YSM) GSLXGKOK) MYXXJRKOXOSV) NOM) G[GSOXOSVM) ZNGM)

XHR(PSV)J_YLVR)9)ZO)]LO)SYLM)[OSYSM)T"JIIONOK)NJ)IOKVO)TO)NGaRVRXRVG)RTGYNYaR]LO)TO)

N"GNRVO)IYNRVR]LO)aKOZ]LOP)TL)_RIJKVRMXO)ZYS[OKaOSV)TYXRSJSVP)MJSM)]LO)ZONJ)JRV)JLMMR)

ZYSTLRVP)KGIGVYSM6NOP)9)NJ)ZYSVOMVJVRYS)IYNRVR]LO)IJK)NO)_RJRM)TOM)GNOZVRYSM^(

%YLV) T"J_YKTP( NJ) TRMMYNLVRYS) TO) N"OU6iPHUPTMKWRN[( KWNS( MK(

JLPSMK^KIRPQ( ON( MK( g(&GIL_NR]LO) TO) (JZGTYRSO(hP) J) MLMZRVG) LSO) GSYKXO) [JaLO)

SJVRYSJNRMVO) ]LR) J) MYLNO[G) NJ) ]LJMR6VYVJNRVG) TL)XYSTO) IYNRVR]LOP) JL6TON9) TL) ZNR[JaO)

]RNQ( SPQQH(NQILN( UKHSZN(NI( OLPRIN( PH[( JMHT( N\KSIN^NQI[( NQILN( OLPRIN( NI( KQIR6OLPRIN[(

SMRWKUN(]NKHSPHJ(JMHT(WRTR]MN(THL( MN(INLLKRQ(JPMRIRXHN(ULNSF4(2NIIN(WKTIN(^P]RMRTKIRPQ(

IYNRVR]LO) J) VYLZ`G) NJ) ]LJMR6VYVJNRVG) TO) NJ) ZNJMMO) IYNRVR]LOP) TOM) RSVONNOZVLONMP) TOM)

KLIRTINT(ON(IPHIN(INQOKQSN[(b(SP^JLRT(ON(UKHSZN[(NI(^WXO)N"5aNRMO)YKV`YTYUOP)]LR)J)

VKYL[G) N9) N"YZZJMRYS)T"GXOKaOK)IL_NR]LOXOSV)ZYXXO)QYKZO)aJKJSVRMMJSV)LS)`GKRVJaO)

                                                      
B(EPRL( THL( SN( JPRQI( 1KTSKM( 1OKKRSOJLP) g(*"NUVKWXO) TKYRVO) IYILNRMVO^) ZYXIJKJRMYSM) OLKYIGOSSOM(hP)
1RNLLN6$STKG) +KUHRNVV( 0ORL43[( *N( &NIPHL( OH( JPJHMRT^N()( HS) TGQR) IYLK) NOM) TGXYZKJVROM) OLKYIGOSSOM[(
1KLRT[(MN(+PHL(OH(THdNIhHQRWNLTKMRT[(>CCF[(J4(BB4((
F($QOLNKT(1JSVJnYIYLNYMP)g(*N(QKIRPQKM6JPJHMRT^N(ULNS[(:GAF6>CCF(hP)*NT(+N^JT(^PONLQNT[(Qv(8F56
8F8[(TNJIN^]LN6TGZOX_KO)677cP)II^(>BA6>8A4(
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ULNS(PLIZPOP\N( RQORWRTR]MN4(*K( LNWNQORSKIRPQ(OH(g(QP^(ULNS(h(TO)(JZGTYRSO)IJK)LS)

IJeM)[YRMRS)J)GVG) NJ)IKOXR\KO)YZZJMRYS)TO)XRMO)OS)G[RTOSZO)T"LS)IKY_N\XO)XJHOLK)

T"RTOSVRVG) SJVRYSJNO) Z`On) NOM) =KOZM^) 2S) TOLUR\XO) GIRMYTOP) ]LR) JNNJRV) M"JXINRQROK)

IOSTJSV) VYLVOM) NOM) JSSGOM) :887P) J) GVG) N"OSVKGO) XJMMR[O) TJSM) NO) IJeMP) IYLK) NJ)

IKOXR\KO) QYRMP) T"RXXRaKGMP) XJHYKRVJRKOXOSV) T"YKRaRSO) JN_JSJRMOP) G[GSOXOSV) ]LR) J)

QPLKKR) _KLVJNOXOSV) OV) 9) [JMVO) GZ`ONNO) TOM) JVVRVLTOM) OV) TOM) IKJVR]LOM) TO) KOHOV) TOM)

g(GVKJSaOKM(h^)!O) VKYRMR\XO)G[GSOXOSVP) JL)XRNROL)TOM)JSSGOM):887P) 9) N"ZRWNL(:GG8(

OUJZVOXOSVP) J) GVG) NJ) TGVGKRYKJVRYS) VK\M) aKJ[O) TOM) KONJVRYSM) aKGZY6IHLXHNT( MPLT( ON(

N"RSZRTOSV)TO(N"pNYV)T",XRJP)OS)XOK)5aGOP)]LR)M"OMV)VOKXRSG)QRSJNOXOSV)IJK)NO)KOVKJRV)TO)NJ)

XJKRSO) TO) aLOKKO) aKOZ]LO) JQRS) T"G[RVOK) LS) ZYSQNRV) JKXG^) !OM) MYZRJNRMVOM)

^PONLQRTKINHLT(KMPLT(KH(JPHWPRL(TPHT(2PTIKT(!R^RIRT[(TPSRKM6TGXYZKJVO)ZYS[JRSZL)OV)

VNLWNQI(JLP6OLKYIGOSP) QLKOSV)JNYKM)]LJMRXOSV)JZZLMGM)TO)g(ILKZRTPQ(QKIRPQKMN(h4('I(

RNM) SO) ILKOSV) G[RVOK) NJ) KGIGVRVRYS) TO) ZOVVO) JZZLMJVRYS) JL) IKRSVOXIM) :888P) ]LJST) NO)

NOJTOK)rLKTO)/_TLNNJ`)}ZJNJS)VYX_JP)IJK)NJ)QJLVO)TOM)=KOZMP)JLU)XJRSM)TO)N"OSSOXR)

SJVRYSJN)MGZLNJRKOP)NJ)%LK]LRO4('QTHRIN[(MK(XHKTR6VYVJNRVG)TO)N"YIRSRYS)IL_NR]LO)aKOZ]LOP)

XJRM) JLMMR) TO) NJ) ZNJMMO) IYNRVR]LOP) J[OZ) N"5aNRMO) 9) SYL[OJL) JL) IKOXROK) KJSaP) M"OMV)

KJSaGO) TL) ZsVG) TOM) g(!NL]NT( PLIZPOP\NT(hP) MRXINOXOSV) IJKZO) ]LO) Z"GVJROSV) TOM)

g(PLIZPOP\NT(hP) [RZVRXOM) T"LSO) JVVJ]LO) JKKYaJSVO) TOM) /XGKRZJRSM) OV) TO) N"+ZZRTOSV)

INLM) aGSGKJNOXOSVP) TJSM) NO) ZYSVOUVO) T"LSO)XJVGKRJNRMJVRYS) TL) INJS) TO) g(SZPS( ONT(

SRWRMRTKIRPQT(h^)!O)TOKSROK)TO)NJ)MGKRO)TO)ZOM)aKJSTM)G[GSOXOSVM)J)GVG)NJ)XY_RNRMJVRYS)

PLIZPOP\N(^KTTRWN(KH(JLRQIN^JT(>CCC(SPQILN( MN( KOVKJRV)TO) N"RSTRZJVRYS)TO) NJ) KONRaRYS)

MLK) NOM)ZJKVOM)T"RTOSVRVGP)IKYIYMG)IJK) NOM)XYTOKSRMJVOLKM)TO)0YMVJM)3RXRVRM)JL)SYX)

TO)N"GNRXRSJVRYS)TOM)TRMZKRXRSJVRYSM)KONRaROLMOM^(

2N(TNLKRI( SP^^NIILN(HQN(P^RTTRPQ(XHN(ON(QN(JKT(^NQIRPQQNL(

TOLU)G[GSOXOSVM)T"YKTKO)MPSRP6IYNRVR]LO)]LRP)9) NOLK)QJdYSP)MYSV)[OSLM)XLNVRINROK) NOM)

RS]LRGVLTOM) OV) NOM) ZKJRSVOM) RTOSVRVJRKOM()( IKOXR\KOXOSVP) NOM) KGJZVRYSM) MYZRJNOM)

XJMMR[OM)MLK) NJ)]LOMVRYS)XJHOLKO)TL)IKYHOV)TO) NYR)TO)MGZLKRVG)MYZRJNO)JL)IKRSVOXIM)

>CC:[(XHKQO(HQN(INQIKIRWN(OH(UPHWOKSOXOSV)MYZRJNRMVO)TO)N"GIY]LO)TO)XYTOKSRMOK)NO)

KGaRXO) TOM) KOVKJRVOM) IKY[Y]LJ) LSO) QJRNNO) MYZRJNO) aKJ[O) JL) MORS) XWXO) TO) NJ) _JMO)
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GNOZVYKJNO) TL) 4JMYr^) *OLUR\XOXOSVP) NO) QJRV) ]LOP) XJNaKG) NJ) [R[JZRVG) TL) TRMZYLKM)

JTYIVG) ZYSVKO) NO) aYL[OKSOXOSV) MYZRJNRMVO) IJK) NO) IJKVR) TO) TKYRVO) T"YIIYMRVRYS) TO) NJ)

-YL[ONNO)*GXYZKJVRO)TRKRaG)IJK)0YMVJM)0JKJXJSNRMP)ZO)TOKSROK)J[JRV)XRM)OS)KYLVO)LSO)

IKYZGTLKO)TO)g(TGTKYRVRMJVRYS(h(ZOSVKRMVO)TO)MYS)IJKVR)JQRS)TO)ZYS]LGKRK)NOM)GNOZVOLKM)

OH( SNQILN[( MN( VK^NH\( g(dHTIN( ^RMRNH(h[( THL( MK( ]KTN( ON( MK( IKSIRXHN( SPQQHN( ON( MK(

g(ILRKQUHMKIRPQ(h54(

2+-3%,%2%,+-) ,*5+!+=,12#) #%)

!"2%"*"<%`,'((

0"OMV) TJSM) ZO) ZJTKOP) XJK]LG) IJK) NJ) TOSMRVG) OV) N"RSVOSMRVG)

IJKVRZLNR\KOM) TOM) XY_RNRMJVRYSM) SJVRYSJNRMVOM) OV) KONRaROLMOMP) JZZYXIJaSGOM) TO)

VLKSIHLNT(TPSRKMNT(^KRT(KHTTR(TO)KOTGQRSRVRYSM)IYNRVR]LOM)TJSM)NO)ZJXI)TO)NJ)TKYRVO)OS)

aGSGKJNP) ]LO) N"OUVKWXO) TKYRVO) aKOZ]LO) J) GVG) QYSTGN( NQ( TNJIN^]LN( >CCC( JKL(

<NPLUNT(~JKJVnJQOKRMP) HYLKSJNRMVO) TO) IKYQOMMRYSP) JSZROS) TGILVG) TO) NJ) -YL[ONNO)

*GXYZKJVRO) OV) NYSaVOXIM) IKYIKRGVJRKO) T"LSO) IOVRVO) Z`JpSO) TO) VGNG[RMRYS) IKR[GO) MLK)

NJ]LONNO)RN)TRMIYMJRV)OV)ZYSVRSLO)9)TRMIYMOK)T"LSO)GXRMMRYS)IYNRVR]LO)IOKMYSSONNO84(*N(

*$"!P) N"/NOKVO) PLIZPOP\N( JYILNJRKOP) IJKVR) IJK) OUZONNOSZO) TYXRSG) IJK) LS) Z`OQ) OV)

RTOSVRQRG) HLM]L"9) IKGMOSV) 9) NJ) IOKMYSSJNRVG) TO) MYS) QYSTJINHL[( K( JPHL( WKMNHLT(

VPQOKILRSNT( g(NJ) -JVRYSP) NO) 4OLINO) aKOZP) NJ) .YRP) N"ARMVYRKO) OV) N"RTOSVRVG) ZLNVLKONNO(h4( %M(

M"JLVYTGQRSRV)ZYXXO)LS)g(IJKVR)aKGZYZOSVKR]LOP)JLMMR)_ROS)IJKZO)]L"RN)MO)QYZJNRMO)MLK)

NOM)RSVGKWVM)9)NYSa)VOKXO)TL)IJeM)OV)TL)IOLINO)aKOZP)]LO)IKLSN(XHN(TK(JPMRIRXHN(NTI(

RSMIRKGO)IJK)N"OMIKRV)aKOZP)NOM)[JNOLKM)aKOZ]LOM)OV)NJ)ZLNVLKO)aKOZ]LO(h^)&JSaG)TL)ZsVG)

TO) NJ) TGQOSMO) TOM) TKYRVM) TOM) g(QPQ6QJ[YKRMGM(h[( RM( MHIIN( JPHL( g(MN( LNQWNLTN^NQI( ON(

N"OMVJ_NRM`XOSV)]LR)YIIKRXO)NO)IJeM)OV)NO)ZYSTLRV)IOL)9)IOL(9)NJ)TGM`ONNGSRMJVRYS)OV)9)

N"JMMLHOVVRMMOXOSV(h^) !"OMVJ_NRM`XOSV) OS) ]LOMVRYS) S"OMV) JLVKO) ]LO) ZONLR) TL)

g(]RJKLIRT^N(h( ]LRP) YIIYMG) 9) NJ) g(MYL[OKJRSOVG) IYILNJRKO(h[( SPQTIRIHN( NQ( VKRI( HQ(

                                                      
5(!HL(SNT(XHNTIRPQT[(WPRL($QOLNKT(1JSVJnYIYLNYMP)g(*N(QKIRPQKM6JPJHMRT^N(ULNS[(:GAF6>CCF(hP)PJ4(SRI4(
8(EYRK) IYLK) INLM) TO) TGVJRNM) -R^RILRT( 1TKLKT[( *K( #JRS) ZJZ`GO) TO) ~JKJVnJQOKRM()( MK( LNQKRTTKQSN(
VGNG[RMLONNO)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO)aKOZ]LO[($V`\SOMP)GT^)$MN\KQOLNRK[(>C:C(0NQ(ULNS34(
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MeMV\XO) LSR]LO) ]LR) QJNMRQRO) NJ) [GKRVG) OV) OSVKJpSO) g(MK( JKILRN( OKQT( ONT( KWNQIHLNT(

TJSaOKOLMOM) IJK) NOLK) IYNRVR]LO) OV) NOLK) MYLXRMMRYS) 9) TOM) ZOSVKOM) TO) TGZRMRYSM)

GVKJSaOKM(hA4(

2NI(KQSLKUN(QKIRPQKMRTIN(OH(*$"!(M"JZZYXIJaSO)T"LS)TRMZYLKM)

UGSYI`Y_O) OV) KJZRMVO) ZYSVKO) NOM) GVKJSaOKM) ]LRP) IJK) OUOXINOP) MYSV) KOSTLM)

KOMIYSMJ_NOM) TOM) VJLU) GNO[GM) TL) Z`sXJaOP) XJRM) JLMMR) TO) N"JLaXOSVJVRYS) TO) NJ)

ZKRXRSJNRVG4( %N) M"JZZYXIJaSO) JLMMRP) SJVLKONNOXOSVP) T"LSO) JVVRVLTO) QKJSZ`OXOSV)

HLTGYI`Y_OP) ]LR) M"J_KRVO) IJKQYRM) TOKKR\KO) TOM) MZGSJKRYM) TO) ZYXINYVM) [RMJSV) JL)

ZYSVKsNO) TO) NJ) IYNRVR]LO) aKOZ]LO) IJK) T"Y_MZLKM) g(SNQILNT( TRPQRTINT(h94( *N( TIbMN(

IYILNRMVO)TO)MYS)TRMZYLKM)IYNGXR]LO)MO)KOQN\VO)ZNJRKOXOSV)TJSM)NJ)TGQOSMO)TOM)TKYRVM)

ONT( g(QPQ6IKR[RNGaRGM(h( SJVRYSJLUP) IKRSZRIJNOXOSV) IJK) N"OXINYR) T"LS) TRMZYLKM)

ZYXIJMMRYSSONP)XJRM)JLMMR)TJSM)NOM)KO[OSTRZJVRYSM)KGZLKKOSVOM)SPQSNLQKQI(MK(INQHN(

TO) KGQGKOSTLXM) IYLK) TOM) ]LOMVRYSM) T"RXIYKVJSZO) g(^KdNHLN(h( 0g(NJ) TGXYZKJVRO)

ING_RMZRVJRKO(h@P) VONNO) ZONNO) TO) N"JIIONNJVRYS) TO) NJ) g(&GIL_NR]LO) TO) (JZGTYRSO(h4( %M(

IKsSO)N"JIINRZJVRYS)g(TO)NJ)NYR)OV)TO)N"YKTKO(hP)LSO)GTLZJVRYS)SJVRYSJNO)OV(PLIZPOP\N(ON(

NJ) HOLSOMMO) OVP) MLK) NO) VOKKJRS) TO) N"GZYSYXROP) RN) JTYIVO) LS) SGYNR_GKJNRMXO) OUVKWXO)

JZZYXIJaSG)TO)ZO)]LR)J)GVG)JIIONG)NO)g(SZKHWRQRT^N(OH(]RNQ6WVKO(hG4(

,N)OMV)ZNJRKP)9)SYVKO)J[RMP)]LO)TJSM)LSO)IOKMIOZVR[O)ZYXIJKJVR[OP)

MN( SKT( OH( *$"!( SO) MO) TRQQGKOSZRO) IJM) QYSTJXOSVJNOXOSV) T"JLVKOM) OUIGKROSZOM)

                                                      
A(ZIIJ)hhccc4MKPT4ULhMKPT4KTJ(0NQ(ULNS34(
9(%M( VKHOLK(TPHMRUQNL( RSR( KWNS( RQTRTIKQSN(XHN( MK( WRTRPQ( SPQTJRLKIRPQQRTIN(OH(^PQON[(JLNTXHN( IPHdPHLT(
KO[WVLO)T"LS)`J_RV)g(KQIRTRPQRTIN(hP)S"OMV)IJM)NRXRVGO)9)ZOVVO)QYKXJVRYS)IYNRVR]LO)?TYSV)ONNO)XJK]LO)_ROS)
MmK)NO)TRMZYLKM@P)XJRM)OMV)LSO)ZYSMVJSVO)RTGYNYaR]LO)TO)NJ)ZLNVLKO)IYNRVR]LO)aKOZ]LO)OS(aGSGKJN^)IYLK)
LSO) JIIKYZ`O) ZKRVR]LO) TO) NJ) KGZOSVO) OV) RXIKOMMRYSSJSVO) KGJIIJKRVRYS) TO) ZOKVJRSOM) QYKXOM) TO) NJ)
JNLSNJIRPQ(SPQTJRLKIRPQQRTIN[(ON(TPQ( LNQPHWNMMN^NQI( NI(ON(TK(JLPJKUKIRPQ(SPQTIKQIT(OKQT( MK(XHKTR6

VYVJNRVG)TO)N"GNRVO)IYNRVR]LO)aKOZ]LO)?J[OZ)LS)JZZOSV)IJKVRZLNROK)TJSM)NO)ZJXI)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO@P)XJRM)
JLMMR)Z`On) NOM) KOIKGMOSVJSVM)T"YKaJSRMJVRYSM)TO) NJ)MYZRGVG)ZR[RNO) ?ZYXXOP)IJK)OUOXINOP)TJSM) NO)ZJM)
T"LSO) IJKVRO) JL) XYRSM) TO) N"GaNRMO) aKOZ]LO) YKV`YTYUO@P) [YRK) /SJMVJMRJ) #^) ,NRJTONRP) *N( ORTSPHLT(
SPQTJRLJVRYSSRMVO)TJSM) NO)MeMV\XO)IYNRVR]LO)aKOZ(F) NOM)ZJM)TOM) RSZOSTROM)TO)677cP) NJ)ZKRMO)QRSJSZR\KO)
RSVOKSJVRYSJNO)TO)677fP)OV) NJ)KOSZYSVKO)TL)ZNL_)_RNTOK_OKa)9)JV`\SOM)OS)6778P)(GXYRKO)TO)VKYRMR\XO)
ZeZNOP)*GIJKVOXOSV) TO)3ZROSZOM) IYNRVR]LOMP)2SR[OKMRVG)/KRMVYVO( ON(+ZNTTKMPQRXHN[( TNJIN^]LN( >C:C[(
>5C(J4(0NQ(ULNS[(SPQTHMIK]MN(THL(ZIIJ)hhRQWNQRP4MR]4KHIZ4ULhLNSPLOh:>F:9C7jNM3((
G(EYRK)JLMMR)9)ZO)IKYIYM)N"GVLTOP)RTGYNYaR]LOXOSV)IKYZ`O)TL)*$"![(ON(<RKQQRT(%MRKT(DPMPWPT[(#UVKWXO)
TKYRVO)OV)TKYRVO)KJTRZJNO)OS)=K\ZO)OV)OS)#LKYIO)YZZRTOSVJNO[(:GAF6>CCF[($V`\SOMP)GT^)1NMKTUPT[(>CC5[(
JJ4(:C>6:C9(0NQ(ULNS34(

http://www.laos.gr/laos.asp
http://invenio.lib.auth.gr/record/124180?=el
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OLKYIGOSSOM) JSJNYaLOMP) MRP) _ROS) OSVOSTLP) SYLM) OUZNLYSM) RZR) NO) KsNO) VK\M) RXIYKVJSV)

]LO)HYLO)NO)QJZVOLK)KONRaROLUP)N"RS[YZJVRYS)IOKXJSOSVO)TO)N"YKV`YTYURO)aKOZ]LO)SP^^N(

ZYXIYMJSVO)QYSTJXOSVJNO)TO)N"RTOSVRVG)SJIRPQKMN^)#V)ZONJ)9)LS)VON)TOaKG)]LOP)TJSM)NJ)

ZJVGaYKRO)RSVOKIKGVJVR[O)TL)SJVRYSJN6IYILNRMXO)IKYIYMGO)IJK)4ROKKO6/STKG)%JaLROQQP)NO)

ORTSPHLT(JPJHMRTIN(OH(*$"!(M"RTOSVRQRO)VK\M)SOVVOXOSV)JL)IYILNRMXO)RTOSVRVJRKOP)INLVsV)

]L"JL)MYZRJN6JPJHMRT^N:C4(

1PHL( SN( XHR( NMV) TO) MYS) GZ`Y) GNOZVYKJNP) RSJLaLKG) IJK) NO) MZYKO)

RXIKOMMRYSSJSV)TO):kPbz)?J[OZ)j)MR\aOM@)Y_VOSL)JLU)GNOZVRYSM)TGIJKVOXOSVJNOM(NQ(

>CC>(JKL(<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT[(OPQI(MN(JPHLSNQIKUN(TN(TRIHN(NQ(^PbNQQN(KHIPHL(ON(

l) 9) cz) ?lPbz) JLU) NGaRMNJVR[OM) TO) 6778) J[OZ) :l) MR\aOMP) kPfz) JLU) NGaRMNJVR[OM) TO)

677c)J[OZ):7)MR\aOMP)6P:8z)JLU)NGaRMNJVR[OM)TO)677j)MJSM)JLZLS)MR\aOP)cP:lz)JLU)

GNOZVRYSM)OLKYIGOSSOM)TO)6778)J[OZ)6)MR\aOMP)jP:6z)JLU)GNOZVRYSM)OLKYIGOSSOM)TO)

677j)J[OZ):)MR\aO@P)LSO)aKJSTO)IJKVRO)TO)MOM)GNOZVOLKM)MYSV) RMMLT(ON( MK(/PHWNMMN(

*GXYZKJVROP)OV)LS)JLVKO)IYLKZOSVJaO)RXIYKVJSV)TGZNJKO)MO)MRVLOK)NYRS)TO)NJ)IYNRVR]LO^)

!J) INLM) aKJSTO) IJKVRO) TO) MYS) GNOZVYKJV) JIIJKVROSV) JLU) KO[OSLM) XYeOSMP) [YRKO)

MLIGKROLKMP) JeJSV) LS) SR[OJL) GNO[G) T"GTLZJVRYS^) !OM) GNOZVOLKM) TO) N"OUVKWXO) TKYRIN(

ULNSXHN( QN( TPQI( JKT( g(T"OUVKWXO) TKYRVO(h[( NI( NQSPLN(^PRQT( g(VKTSRTINT(h[( ^KRT( NQ(

XWXO)VOXIMP)_ROS)MmKP)RNM)ZYXIVOSV)IJKXR)OLU)LS)SYX_KO)IJKVRZLNR\KOXOSV)GNO[G)TO)

IOKMYSSOM)]LR)YSV)TOM)JVVRVLTOM)SJVRYSJNRMVOM)OV)UGSYI`Y_OM^)!"GNOZVOLK)TL)*$"!(NTI(

HQ(ZP^XOP)iaG)TO)6l)9)lj)JSMP)OSVKOIKOSOLK)YL) VKJ[JRNNOLK) RSTGIOSTJSVP) KGMRTJSV)

OKQT(ONT(ePQNT(HL]KRQNT(PH(OKQT(ON(JNIRINT(WRMMNT(NI(LNdNIKQI(MN(]RJKLIRT^N4(

*/) 0&,3#) *#) !/) &#4&53#-%/%,+-) #%) !/)

-+&(/!,3/%,+-)/(<,=2>(

(JRSVOSJSV)]LO)SYLM)J[YSM) RSTR]LG)ZOKVJRSOM)ZJKJZVGKRMVR]LOM)

QYSTJXOSVJNOM)TO) N"OUVKWXO)TKYRVO)aKOZ]LOP)SYLM)IYL[YSM)OUJXRSOK) NO)TRMZYLKM)TL)

                                                      
:C(1RNLLN6/STKG)%JaLROQQP)!",NNLMRYS)IYILNRMVO()(NMMJR)MLK)NOM)TGXJaYaROM)TO)N"iaO)TGXYZKJVR]LO[(1KLRT[(
2ZK^JTh.MK^^KLRPQ[(>CCA4(
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*$"!( TJSM) NJ) ZYSHYSZVLKO) JZVLONNO^) %YLV) T"J_YKTP) NJ) ZKRMO) GZYSYXR]LO) VYLV) 9) QJRV)

SYL[ONNO)]LR)J)IYLMMG)NJ)=K\ZO)JLU)IYKVOM)TO)NJ)QJRNNRVO)OV)J)XY_RNRMG)NO)XGZJSRM^N(

]RNQ(SPQQH(OH(.#%62#)IYLK)MJL[OK)N"GZYSYXRO)aKOZ]LOP)MOX_NO)ZYSTLRKO)NO)MeMV\XO)

IJKVRMJS) OV) IYNRVR]LO) 9) LSO) ZKRMO) RSGTRVO) TO) NJ) KOIKGMOSVJVRYS^) -YLM) IYL[YSM) ZRVOK)

ZOKVJRSM) GNGXOSVM) RSTRZJVRQM) OS) ZO) MOSM^) !OM) MYZRJNRMVOM) TL)4JMYr)JZVLONNOXOSV) JL)

JPHWPRL[( XJRM) JLMMR) N"YIIYMRVRYS) TO) TKYRVO) TO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVROP) MOX_NOSV)

IOKTKO)TOM)QYKZOM)RXIYKVJSVOM)IJK)KJIIYKV)JLU)GNOZVRYSM)SJVRYSJNOM)]LR)YSV)OL)NROL)RN)e)

J) LS) JS^) 0"OMV) JRSMR) ]LO) NO) IYLKZOSVJaO) TOM) TOLU) IJKVRM) OMV) VYX_G) 9) bf(Y( NQ(

dHRMMNI(>C:C( 0SPQILN( AA[:(z) JLU) GNOZVRYSM) T"YZVY_KO) 6778@^) /TTRVRYSSGMP) NOM) TOLU)

IJKVRM) MOX_NOSV) IOKTKO) LS) XRNNRYS) OV) TOXR) T"GNOZVOLKMP) MLKVYLV) NJ) -YL[ONNO)

*GXYZKJVROP) TYSV) NO) IYLKZOSVJaO) JL) TG_LV) HLRNNOV) 67:7) MO) MRVLJRV) JLVYLK) TO) 6l(Y(

0SPQILN( BB[F9(z) JLU) GNOZVRYSM) TO) 6778@^) !O) XGZYSVOSVOXOSV) MYZRJN) ?c8(Y( ON(

IOKMYSSOM)XGZYSVOSVOM)TO)NJ)XJSR\KO)TYSV)QYSZVRYSSO)NO)aYL[OKSOXOSVP)ff(Y(ON(MK(

XJSR\KO)TYSV)QYSZVRYSSO)N"YIIYMRVRYS@)SO)MOX_NO)IJM)IKYQRVOK)JLU)IJKVRM)TO)NJ)aJLZ`O)

ILKORIRPQQNMMN( 0MN( DD'[( 1KLIR( SP^^HQRTIN( ILKORIRPQQNM[( PH( MN( !bLReK[( SPKMRIRPQ( ON(

VPL^KIRPQT(ON(MKORIN(g(UKHSZN(LKORSKMN(h@^)/L)ZYSVKJRKOP)NO)XGZYSVOSVOXOSV)M"YKROSVO)

[OKM)N"J_MVOSVRYS)GNOZVYKJNO()(B5[5(z)TOM)IOKMYSSOM)RSVOKKYaGOM)TGZNJKOSV)]L"ONNOM)SO)

[YVOKYSV)IJM)JLU)IKYZ`JRSOM)GNOZVRYSMP)Z"OMV696ORLN(NQWRLPQ(IKYRM)XRNNRYSM)T"GNOZVOLKM)

MLK)LS)VYVJN)TO)IYILNJVRYS)GNOZVYKJNO)JZVR[O)]LR)VYLKSO)JLVYLK)TO)MOIV)XRNNRYSM)?MLK)NOM)

IKOM]LO) TRU) XRNNRYSM) TO) IOKMYSSOM) RSMZKRVOM) MLK) NOM) NRMVOM) GNOZVYKJNOM@^) 2S)

IYLKZOSVJaO) KONJVR[OXOSV) RXIYKVJSV) TOM) IOKMYSSOM) RSVOKKYaGOM) ?:c(z@) TGZNJKO)

IKGQGKOKP) ZYXXO) IKOXR\KO) YIVRYSP) NJ) ZYSMVRVLVRYS) T"LS) g(UPHWNLQN^NQI(

wZLXGSR]LO(h(JPHL(MHIINL(SPQILN(MK(SLRTN[(NI(HQ(SNLIKRQ(QP^]LN(0:B(z@)KGZNJXOSV)OS)

MOZYSTO) YIVRYS) NJ) QYKXJVRYS) T"LS) aYL[OKSOXOSV) IJK) NOM) TOLU) aKJSTM) IJKVRM^)

!"JLaXOSVJVRYS)MIOZVJZLNJRKO)TL)XGZYSVOSVOXOSV)MYZRJN)M"OUIKRXO)OS)IYLKZOSVJaOM)

VK\M)GNO[GM)OS)IJKVRZLNROK)TJSM)NOM)TYXJRSOM)TO)N"GZYSYXROP)TL)Z`sXJaOP)TL)ZYmV)TO)

NJ) [RO) OV) TOM) IKY_N\XOM) JLU]LONM) MYSV) ZYSQKYSVGM) NOM) IOVRVOM) OV) XYeOSSOM)

NQILNJLRTNT[(KRQTR(XHN(OKQT(MN(TNSINHL(OH(IPHLRT^N4(
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*JSM)LS)VON)ZJTKOP)NJ)QYKZO)GNOZVYKJNO)TL)*$"!(OMV)OMVRXGO)OS)

NGa\KO)JLaXOSVJVRYS) ?b(z@)IJK) KJIIYKV)JLU)GNOZVRYSM)SJVRYSJNOM)T"RN) e)J)LS)JSP)OV) RN)

JIIJKJpV)OS)XWXO)VOXIM)ZYXXO)g(TOLUR\XO)IJKVR)IYNRVR]LO)IJK)NJ)IYILNJKRVG(h(KWNS(

HQ(JPHLSNQIKUN(ON(B:(Y( 0MN(JLN^RNL(JKLIR( LNTIKQI( MN(1KTPf(KH(UPHWNLQN^NQI(KWNS(

B9(zP) OV) NO) VKYRMR\XO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVRO) J[OZ) 6b(Y3[( NI( SP^^N( g(TOLUR\XO)

^NRMMNHL( JKLIR(h(TO) N"YIIYMRVRYS) ?67(z@P) 9) LS) IYRSV) TOKKR\KO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVRO(

0>:(Y34( %M( SPQWRNQOLK( QKIHLNMMN^NQI( ON( TPHMRUQNL( RSR( XHN( >5(Y( ONT( JNLTPQQNT(

RSVOKKYaGOM) ZYSMRT\KOSV) ]L"g(KHSHQ( JKLIR(h( S"OMV) g(^NRMMNHL(h( JPHL( N\NLSNL(

N"YIIYMRVRYS^)!O) NOJTOK)TL)*$"!(ZYSVRSLO)9)YZZLIOK)TO)XJSR\KO)MVJ_NO) NJ) VKYRMR\XO)

JMKSN( g(OS) IYILNJKRVG(h( KWNS( B5(YP) NO) IKOXROK) GVKQI( MN( 1LN^RNL( ^RQRTILN(

<NPLUNT(4JIJSTKGYLP) OS) _JRMMO) ?l7(Y@P) OV) NO) TOLUR\XO) NO) NOJTOK) TO) NJ) -YL[ONNO)

*GXYZKJVROP)/SVYSRM)3JXJKJM)?j7(Y@P)GaJNOXOSV)OS)_JRMMO::4($QIPQRT(!K^KLKT[(SZNV(

TO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVROP) SYL[ONNOXOSV) GNL) IJK) [YRO) TO) KGQGKOSTLX) ?INLM) TO)

ACC(CCC(XOX_KOM) OV) JXRM) TO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVRO) YSV) IKRM) IJKV) JL) [YVO@) OS)

SY[OX_KO)TOKSROK)?6778@P)]LR)KOIKGMOSVO)IKRSZRIJNOXOSV)ZOLU)]LO)SYLM)JIIONYSM)NJ)

g(OLPRIN( JPJHMKRLN(hP) SO) MOX_NO) IJM) IYLK) N"RSMVJSV) IYL[YRK) ZYSVOMVOK) N"JLVYSYXRO)

JPMRIRXHN( ON( TPQ( g(SPQSHLLNQI(h( T"OUVKWXO) TKYRVOP) JL) XYXOSV) Yo) LSO) IYKVRYS) JL)

XYRSM)TO)N"JRNO)NR_GKJNO)TO)MYS)IJKVR)MOX_NO)M"GNYRaSOK)TO)NLRP)JIK\M)NJ)KJTRJVRYS)TO)MJ)

JPLIN6IJKYNOP) *YKJ) <JZYeJSSRP) JSZROS) XRSRMVKO) TOM) /QQJRKOM) GVKJSa\KOMP) QRNNO) TO)

N"JSZROS)4KOXROK)XRSRMVKO)0YSMVKQIRQ(#RITPIKfRT4(

4YLK) ZYXINGVOK) NO) VJ_NOJL) TO) NJ) ZKRMO) IYNRVR]LOP) RN) QJLTKJRV)

GaJNOXOSV) XOSVRYSSOK) NJ) XJNJTRO) Z`KYSR]LOP) ZOM) TOKSR\KOM) JSSGOM) TL) XYRSMP) TL)

MeMV\XO) IYNRVR]LO) OV) IJKVRMJS) ]LO) MYSV) NOM) g(TSKQOKMNT(h()( NO) IKY_N\XO) TO) NJ)

ZYKKLIVRYSP) KGONNO) YL) MLIIYMGOP) IOL) RXIYKVOP) TOM) `YXXOM) IYNRVR]LOM) TOM) TOLU)

aKJSTM)IJKVRM)OMV)IKOM]LO)]LYVRTROSSOXOSV)9)N"YKTKO)TL)HYLKP)JNRXOSVJSV)LSO)TGQRJSZO)

aGSGKJNO) OS[OKM) NO) g(MeMV\XO(h4( 'I( KdPHINL[( NQ( HQ( TNQT( SP^JKLKIRV[( MN( VKRI(

OUVKJYKTRSJRKO)]L"JLMMR)_ROS)<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT( MHR6XWXO)]LO)ZOKVJRSM)ZJTKOM)OS)

                                                      
::(+YLM) ZOM) GNGXOSVM) IKY[ROSSOSV) TO) MYSTJaOM) OQQOZVLGM) IJK) NJ) MYZRGVG) TO) MYSTJaOM)4L_NRZ) ,MMLO(
JPHL( MN( SP^JIN( OH( dPHLQKM( ON( SNQILN6TKYRV) ]LR) QJRV) JLVYKRVGP) %( DKIZR^NLRQR( 0::( dHRMMNI( >C:C[( NI(
:NL(JYmV(67:7@P)OV)ZYxSZRTOSV)J[OZ)NOM)VOSTJSZOM)aGSGKJNOM)KG[GNGOM)IJK)VYLM)NOM)JLVKOM)MYSTJaOM^(
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[LO) TO) MYS) IJKVR) SO) ML_RMMOSV) JLZLS) YMVKJZRMXO) XGTRJVR]LOP) MYSV) KGaLNR\KOXOSV)

RS[RVGM) MLK) NOM) INJVOJLU) TO) VGNG[RMRYS) OV) TO) KJTRYP) ZYXXOSVOSV) OS) VYLVO) NR_OKVG) NOM)

G[GSOXOSVM)IYNRVR]LOM)OV)MYZRJLUP)OV)MYSV)JLMMR)MLKKOIKGMOSVGM)TJSM) NOM)GXRMMRYSM)

TO)VGNG[RMRYS)OS)TRKOZV^)/LZLS)ZYKTYS)MJSRVJRKO)SO)NOM)J)XJRSVOSLM)GNYRaSGM)TOILRM)NJ)

ZKGJVRYS) TO) *$"!( NI( TNT( g(TGKJIJaOM(h( S"YSV) IKOM]LO) HJXJRM) ZKGG) TO) MZJSTJNO)

XGTRJVR]LO^(

*JSM) ZOVVO) ZKRMO) XJHOLKO) OV) TR[OKMO) TO) NJ) KOIKGMOSVJVRYQ[( MN(

ORTSPHLT(OH(*$"![(NI(THLIPHI(ON(TPQ(MNKONL(<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT[(INQIN(ON(SP^]RQNL(

NO) KJTRZJNRMXO) RTGYNYaR]LO) J[OZ) NJ) XYTGKJVRYS) IYNRVR]LO) OS) JVVJ]LJSV) [R[OXOSV) NO)

ZJXI) TO) NJ) TKYRVO) RSMVRVLVRYSSONNO) JLHYLKT"`LR) GZNJVGO^) *"JRNNOLKMP)

<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT( MHR6XWXO) IJKNO) MJSM) JKKWV) JL) SYX) g(OH( JKLIR( ON( OLPRIN(h[(

ZYSMRTGKJSV)MYS)IJKVR)ZYXXO)NJ)g(TKYRVO)[GKRVJ_NO(h^)0"OMV)JRSMR)]L"JL)XYXOSV)XWXO)

Yo) RN) JVVJ]LO) OS) VOKXOM) IJKQYRM) OUVKWXOXOSV) OHLT( MNT( ]KQXHNT[( MN( g(MK\RT^N(h( OH(

SKJRIKM[( MK( +HLXHRN[( NI( QKIHLNMMN^NQI( MN( ]RJKLIRT^N( g(SPLLP^JH(h[( IPHT( UMP]KMN^NQI(

LNTJPQTK]MNT( ON( MK( SLRTN( XHN( ILKWNLTN( MN( JKbT:>[( TNT( JLPJPTRIRPQT( JPMRIRXHNT(

aGSGKJNOMP) VYLHYLKM)JL)SYX)TO)g(N"RSVGKWV) SJVRYSJN(h[( KRQTR( XHN(TK( IKSIRXHN(JPMRIRXHN(

KJJKLKRTTNQI( g(TPHJMNT(h4( +LPRT( N\N^JMNT( TPQV) IJKVRZLNR\KOXOSV) KOIKGMOSVJVRQM) TL)

JLPSNTTHT( ON( g(LNTJPQTK]RMRTKIRPQ(h( ONT( SZPR\( JKLIRTKQT( SNQILKH\[( OKQT( MNXHNM( PQ(

IYLKKJRV) NRKOP) HLM]L"9) LS) ZOKVJRS) IYRSV) TL)XYRSMP) LSO) OSVKOIKRMO) T"JIIKOSVRMMJaO) TL)

JLKU^KIRT^N(JPMRIRXHN4(*N(*$"!(NTI(MN(TNHM(JKLIR(JPMRIR]LO)TO)N"YIIYMRVRYS)]LRP)JL)SYX)

ON(g(N"RSVGKWV) SJVRYSJN(h( NI( ON( MK(g(KOMIYSMJ_RNRVG(h(]LR) OS)TGZYLNOP) J) [YVG)J[OZ) NOM)

MYZRJNRMVOM)JL)4JKNOXOSV)OS)QJ[OLK)TO)N"JZZYKT)TO)MJL[OVJaO)TO)N"GZYSYXRO)aKOZ]LO)

XYSVG)IJK) NO) .(,) OV) N"2SRYS) OLKYIGOSSO^)/L) SYX)TO) g(N"RSVGKWV) SJVRYSJN(h( NI( ON( MK(

g(KOMIYSMJ_RNRVG(h(VYLHYLKMP)RN)M"OMV)J[GKG)NO)MOLN)IJKVR)9)IKYIYMOK)NJ)ZYSMVRVLVRYS)T"LS)

g(aYL[OKSOXOSV)wZLXGSR]LO(h(OVtYL)T"LS)g(aYL[OKSOXOSV)TO) ZYYIGKJVRYS(h:B( ONT(

TOLU) aKJSTM) IJKVRM) IYLK) QJRKO) QJZO) 9) NJ) ZKRMO) GZYSYXR]LOP) OV) ZOMK( NQ( PVVLKQI(

aGSGKOLMOXOSV)MYS)MYLVROS)IJKNOXOSVJRKO)JLU)IJKVRM)TL)g(MeMV\XO)_RIJKVRMJS(h(]L"RN)

                                                      
:>(EYRK)IJK)OUOXINO)N"`O_TYXJTJRKO)TL)*$"!($MJZK(:[(:C(dHRMMNI(>C:C(0NQ(ULNS34(
:B(EPRL($MJZK(:[(>8(dHRQ(>C:C(0NQ(ULNS34(
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S"J) TO) ZOMMO) Z`J]LO) HYLK) TO) TGSYSZOK(�) /LU) GNOZVRYSM) XLSRZRIJNOM) OV) KGaRYSJNOM)

T"YZVY_KO) 67:7P) NO)*$"!( TPHIRNQI( ONT( XHNMXHNT( SKQOROKIHLNT( SNQILRTINT( JLPWNQKQI(

IKRSZRIJNOXOSV) TO) NJ) -YL[ONNO) *GXYZKJVROP) XJRM) JLMMRP) TJSM) ZOKVJRSM) ZJMP) TOM)

ZJSTRTJVLKOM)IKY[OSJSV)TL)4JMYrP) NO)MOLN)ZKRV\KO)GVJSV) N"RSVGaKRVG)XYKJNO)OV)IYNRVR]LO)

RS[Y]LGO)IJK)NO)*$"!(OV)IJKQYRM)JQQRKXGO)IOKMYSSONNOXOSV)IJK)=OYKaOM)~JKJVnJQOKRM)

MHR6XWXOP)OV)N"wL[KO)TOM)ZJSTRTJVM^(

-YLM) IOSMYSM) ]LO) SYLM) J[YSM) ZNJRKOXOSV) JQQJRKO) 9) LSO)

OUVKWXO) TKYRVO) RSVONNRaOSVOP) KGJNRMVO( NI( JPMRIRSRNQQN4( ,QN( VPL^KIRPQ( JPMRIRXHN( XHR(

JLKIRXHN( g(N"OSVKRMXO(h( OKQT( MNT( KHILNT( VK^RMMNT( JPMRIRXHNT[( QPIK^^NQI( SNMMN( ON( MK(

OLPRIN[(KHTMR)_ROS)IYLK)TRMMRXLNOK) N"J_MOSZO)TO)IOKMYSSON)IYNRVR]LO)T"OUVKWXO)TKYRVO)

JL)SR[OJL)TOM)ZYNNOZVR[RVGM)NYZJNOM)]LO)IYLK)JVVJ]LOK)QYKVOXOSV)NO)ZJXI)TO)NJ)TKYRVO)

RSMVRVLVRYSSONNO)T"J_YKTP)VYLV)OS)IRYZ`JSV)GaJNOXOSV)TJSM)NO)ZJXI)TL)ZOSVKO)aJLZ`OP)

SP^JIN(INQH(OOM)ZYS[RZVRYSM)SJVRYSJNRMVOM)OV)UGSYI`Y_OM)T"LSO)IJKVRO)TO)N"GNOZVYKJV)

NI( ONT( SKOLNT(^PbNQT( OH( 1KTPf:F^) /L) TLKZRMMOXOSV) K`GVYKR]LO) TL) TRMZYLKM) TO) NJ)

-YL[ONNO)*GXYZKJVRO)ZYSVKO)NO)aYL[OKSOXOSV)MYZRJNRMVO)g(]LR)J)HOVG)NO)IJeM)TJSM)NOM)

]LKT( OH( .#%(h[( <NPLUNT( DJKJVnJQOKRM) KGIYST) IJK) LSO) YL[OKVLKO) MYLINO) TO) MVeNO)

g(NR_GKJN(hP) MO) IKGMOSVO) ZYXXO) XYRSM) TYaXJVR]LOP) TYVG) TO) KGJNRMXO) IYNRVR]LO) OS)

SPLLNTJPQOKQSN( KWNS( MN( TNQT( SP^^HQ[( SKJK]MN( ON( dHUNL( MNT( ^NTHLNT(

UPHWNLQN^NQIKMNT( ON( TPLIRN( ON( MK( SLRTN( SP^^N( TPSRKMN^NQI( RQHLMVOM) OV) TO) M"OS)

RS]LRGVOK)VYLV)OS)NOM)ZYSMRTGKJSV)g(SGZOMMJRKOM(h(HLM]L"9)ZOKVJRS)IYRSVP)ILRM]L"RN)S"e)J)

IJM)T"JLVKOM)IKYIYMRVRYSM)ZKGTR_NOM^(

0OIOSTJSVP) ZOVVO) VJZVR]LO) OMV) 9) TYL_NO) VKJSZ`JSV) IYLK)

N"OUVKWXO)TKYRVO()(ZO)]L"ONNO)OMZYXIVO)OS)aJRS)TO)KOMIOZVJ_RNRVGP)ONNO)IOLV)QJZRNOXOSV)

NO)IOKTKO)OS) KJTRZJNRVGP) OS)g(JVVRVLTO)JSVRMeMV\XO(h4( *N(*$"!(IYLKKJ)WVKO)_JSJNRMGP)

G[YNLOK) OV) RSVGaKOK) g(N"OMVJ_NRM`XOSV(h[( ONWNQRL( HQ( JKLIR( SP^^N( MNT( KHILNT[( SP^^N(

ZOLU)TO)NJ)aJLZ`O)VKJTRVRYSSONNO)N"OS)JZZLMOSV)TGH9^)#S)YLVKOP)OV)Z"OMV)N9)LS)GNGXOSV)

                                                      
:F(1YLK) NO)ZJKJZV\KO)g(KIILKJN6IPHI(h)TO) N"OUVKWXO)TKYRVOP)[YRK) NJ)IKGVKSN(ON(EKTTRMRfR(<NPLURKOPH(9( MK(
ILKOHSIRPQ(ULNSXHN(OH(MRWLN(ON(1KHM(=KRQTcPLIZ[(+ZN(1PMRIRST(PV(IZN('\ILN^N(&RUZI)(.LP^(IZN(#KLURQT(
IP(IZN(#KRQTILNK^[(1RQINL[(*PQOPQ(KQO(/Nc(iPLf[(>CCC(0J4(BC34((
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SYL[OJL) OV) RSVGKOMMJSVP) JL) MORS) XWXO) TL) IJKVRP) TJSM) MYS) IKYIKO) aKYLIO)

IJKNOXOSVJRKOP) TOM) [YRU) YSV) ZYXXOSZG) 9) M"GNO[OK) ZYSVKO) NO) Z`YRU) ZOSVKRMVO) TO)

<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT(ON(TPHINQRL( ONT(SKQOROKIHLNT(NQ(ONZPLT(OH(JKLIR:5^)<ROS)]L"RN)

TPRV) IKGXJVLKG) TO) IJKNOK) T"LS) KRM]LO) T"GZNJVOXOSV) TL) IJKVRP) NO) *$"!( TN^]MN(

SGJSXYRSM) TR[RMG) IYLK) NJ) IKOXR\KO) QYRM) OSVKO) g(XYTGKGM(h( NI( g(RKKGTLZVR_NOM(h[(

IJKVRMJSM)TOM)JNNRJSZOM)TO)IJKVRM)OV)IJKVRMJSM)TO)NJ)IKYVOZVRYS)TO)N"JLVYSYXRO)IYNRVR]LO)

TL) IJKVRP) XWXO) MR) ZOVVO) TR[RMRYS) ZYSZOKSO) LS) IKY_N\XO) TO) VJZVR]LO) GNOZVYKJNO:8P) 9)

N"YZZJMRYS)TL]LON)ZOIOSTJSV)NJ)I`eMRYSYXRO)TL)IJKVR)ZYXXO)GVJSV)NRG)9)NJ)QRaLKO)TO)

MYS) NOJTOK) OMV) ZYSVOMVGO) Y_HOZVR[OXOSV:A( NI( JNHI( ORTTR^HMNL( ONT( ORWNLUNQSNT(

RTGYNYaR]LOM)OV)IYNRVR]LOM)INLM)JLPVPQONT(NQ(TPQ(TNRQ4(

1LYR)]L"RN)OS)MYRVP)LS)VON)KRM]LO)T"RSVGaLKIRPQ(KH(g(MeMV\XO(h(NTI(

KGONP)SJVLKONNOXOSVP)XJRMP)ZYXXO)SYLM)N"J[YSM)[LP) NO)IKYQRN)g(OUVKGXRMVO(h(OH(*$"!(

KOIYMO)TJ[JSVJaO)MLK)TOM)IKY_N\XOM)T"RTOSVRVG)SJVRYSJNO) ?g((JZGTYRSO(h[(+HLXHRN[(

^KRM) JLMMRP) _ROS) OSVOSTLP) N"RXXRaKJVRYSP) NJ) ZKRXRSJNRVG@P) ]LO) MLK) TOM) ]LOMVRYSM) TO)

HLMVRZO)MYZRJNO^) ,ZRP) N"GNGXOSV) RTOSVRVJRKO)TL)SJVRYSJN6IYILNRMXO)aKOZ)T"OUVKWXO)TKYRVO)

MOX_NO)HYLOK)NO)KsNO)TO)g(JLPINTIKIRPQ(h^)0OVVO)TOKSR\KO)OMV)RTGYNYaR]LOP)TO)N"YKTKO)TO(

N"RXJaRSJRKO)SJVRYSJN) ?LVRNRMJVRYS)TOM)JQQOZVMP)g(V`GYKRO)TL)ZYXINYV(hP)OVZ^@P)INLVsV)]LO)

IYNRVR]LO^) 2S) JLVKO) OUOXINO) [ROSV) ZYSQRKXOK) ZOV) JSZKJaO) RTOSVRVJRKO) TO) N"OUVKWXO)

OLPRIN( ULNSXHN()( MJ) KGJZVRYS) VYLVO) KGZOSVO) 9) LSO) RSVOSVRYS) IKWVGO) JL) XRSRMV\KO) TO)

N"5TLZJVRYS) TO) KOXINJZOK) NO) ZYLKM) Y_NRaJVYRKO) T"`RMVYRKO) aKOZ]LO) IJK) LS) ZYLKM)

YIVRYSSON) MO) KGQGKJSV)9) N"`RMVYRKO)OLKYIGOSSO^)4YLK)=OYKaOM)~JKJVnJQOKRMP) LSO) VONNO)

INQIKIRWN(ON(SZKQUN^NQI(SPQTIRIHNLKRI(g(LS)TJSaOK)XYKVON)IYLK) N"`ONNGSRMXO(h(NI(HQ(

[GKRVJ_NO) SKTHT( ]NMMR( JPHL( TPQ( JKLIR:94( 2NIIN( KVVKRLN( WRNQI( ON( TN( INL^RQNL[( RM( b( K(

                                                      
:5(2OM) KGJZVRYSM)MYSV)SYVJXXOSV)ZONNOM)TOM)TGILVGM)IJKVRZLNR\KOXOSV)XRM)OS)J[JSV(IJK) NOM)XGTRJMP)
#KfRT(EPLRORT[($OPQRT(<NPLURKORT(NI(DbLRKfPT(ENMPJPHMPT4(EPRL(MN(dPHLQKM('MNVIZNLPIbJRK[(:A(JYmV)>C:C(
0NQ(ULNS34(
:8(*O) TRNOXXO) IKRSZRIJN) VYLKSO)XJSRQOMVOXOSV) JLVYLK) TO) NJ) ]LOMVRYS) MLR[JSVOF) g(TNHMT[( PH( KWNS( MNT(
KHILNT(7(hP)[YRK)NO)HYLKSJN)+P(ER^K[(>>(JYmV)>C:C(0NQ(ULNS34(
:A(EPRL(KHTTR( MN(dPHLQKM(%(DKIZR^NLRQR[(>>(JYmV)>C:C4(OKQT(SNI(KLIRSMN[(<NPLUNT(DKLKIeKVNLRT(TN(^PQILN(
IJKVRZLNR\KOXOSV) RS]LROV)TO) NJ)g(SPQINTIKIRPQ(h)TYSV) RN) QJRV) N"Y_HOV)TO) NJ)IJKV) TL)TGILVG)#KfRT(EPLRORT[(
IJKVRMJS)T"LSO)ZJSTRTJVLKO)JLVYSYXO)TL)IJKVR)9)ZOM)GNOZVRYSM^)(
:9(EPRL($MJZK(:[(G(PSIP]LN(>C:C(0NQ(ULNS34(
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]LON]LOM) HYLKMP) IJK) NJ) TGXRMMRYS) T"LSO) ZYSMORNN\KO) TO) NJ) XRSRMVKO) TO) N"5TLZJVRYSP)

TN^KQI(KRQTR(MK(dPRN(OKQT(MNT(LKQUT(OH(*$"!(]LR)ZGN\_KO)MJ)g(WRSIPRLN(h^(

*K( ULKQON( XHNTIRPQ( JNHI( OPQS( TN( KGMLXOK) ZYXXO) MLRV()( HQN(

OUVKWXO) TKYRVO) aKOZ]LO) TL) g(dHTIN( ^RMRNH(h) OMV6NMMN( VRK]MN(7( 'TI6ONNO) aGKJ_NO(7( ,QN(

OUVKWXO)TKYRVO)JRSMR)_JSJNRMGN(NTI6NMMN(JLPOHSIRWN(7(1NHI6NMMN(UKLKQIRL( MNT(SPQORIRPQT(

T"LSO)JLVYSYXRO) IYNRVR]LO) 9) NYSa) VOKXOP) TRMYSM) TO) MYS) RSMVRVHIRPQQKMRTKIRPQ(7( %M( NTI(

G[RTOSV)]LO)NJ)]LOMVRYS)VKYL[OKJ)TRQQRZRNOXOSV)LSO)KGIYSMOP)MLKVYLV)TJSM)LS)ZYSVOUVO)

TO)ZKRMO)GZYSYXR]LO)XJHOLKOP)]LR)JZVR[O)TOM)IKYZOMMLM)TO)TGZNJMMOXOSV)MYZRJN^)#S)

VYLV)GVJV)TO)ZJLMOP)NJ)XJSR\KO)TYSV)MO)MYSV)TGKYLNGM)NOM)TOKSROKM(^PRT[(KH(^RMRNH(ONT(

XOMLKOM) aYL[OKSOXOSVJNOM) IJKVRZLNR\KOXOSV) TLKOM)XRMOM) OS)wL[KO) IYLK) G[RVOK) NJ)

QJRNNRVO)TL)IJeMP)SO)MOX_NO)IJM)NLR)J[YRK)ZYmVG)IYNRVR]LOXOSV(F)JL)ZYSVKJRKOP)MJ)NGa\KO)

IKYaKOMMRYSP) NO) QJRV) ]L"ONNO) ZYSVRSLO)9) OUIKRXOK) LSO)IJKVRO) TL) [YVO) TRV) g(KQIRJKLIR(hP)

MOX_NO)INLVsV)MVJ_RNRMGM^(

%M( NTI( SMKRL( XHN[( OKQT( HQ( SPQIN\IN( ON( LHJIHLN( ONT( MRNQT( ON(

SPQVRKQSN(NQILN(SRIPbNQT(NI(JKLIRT[(NI(JMHT(MKLUN^NQI(OKQT(HQ(SPQIN\IN(ON(^KQXHN(ON(

SPQVRKQSN( ^KdNHL( NQILN( MK( MYZRGVG) OV) N"5VJVP) Yo) XWXO) NO) XYT\NO) GVJVRMIN( ON(

TG[ONYIIOXOSV)MYZRJN)OV)GZYSYXR]LO)]LR)J) QYSTG) NO) KGaRXO)TGXYZKJVR]LO)JIK\M) NJ)

Z`LVO) TO) NJ) TRZVJVLKO) TOM) ZYNYSONM) OMV) YL[OKVOXOSV) ZYSVOMVGP) N"OUVKWXO) TKYRVO)

aKOZ]LO) Z`OKZ`O) 9) MO) KOIYMRVRYSSOK^) 2S) KOIYMRVRYSSOXOSV) ]LRP) VYLVOQYRMP) TJSM) LS)

NQWRLPQQN^NQI( TO) QNLZVLJVRYSM) IYNRVR]LOM) OV) T"RSOKVRO) MYZRJNOP) ]LJST) ZOVVO) TOKSR\KO)

S"OMV) IJM) RSVOKKYXILO) IJK) TOM) RSZRTOSVM) TO) [RYNOSZO) SR`RNRMVO) IKY[Y]LGM) IJK) LSO)

SNLIKRQN(HMILK6aJLZ`OP)S"OMV)IJM)MYS)JIJSJaO)OUZNLMRQ^)0JK)RN)QJLTKJ)TGMYKXJRM)J[YRK)

9)N"OMIKRV)NO)QJRV)]LO)NOM)JZVOLKM)TL)_RIJKVRMXO)YSV)XYSVKG)TJSM)NO)IJMMG)LSO)ZJIJZRVG)

OUZOIVRYSSONNO) 9) J_MYK_OK) NOM) ZKRMOM) OVP) XJNaKG) NOLKM) XRZKYVKJLXJVRMXOMP) 9)

KGYZZLIOK)NOLK)VOKKJRS)TO)ZYSVOMVJVRYS^)0OKVOMP)NOM)ZYSMG]LOSZOM)TO)NJ)ZKRMO)JZVLONNO)

SO) IOL[OSV) MO) ZYXIJKOK) 9) JLZLSO) JLVKO) TJSM) NO) IJMMG^) (JRM) N"G[OSVLJNRVG) T"LSO)

KHIP6KOZYSQRaLKJVRYS)TOM)JZVOLKM)TL)_RIJKVRMXO)SO)TO[KJ)J_MYNLXOSV)IJM)WVKO)OUZNLO^)
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*JSM)LSO)VONNO)IOKMIOZVR[OP) NO)IJKR)TO) N"OUVKWXO)TKYRVO)aKOZ]LO)MOX_NO)WVKO)OSZYKO)

JMHT(ORVVRSRMN4(

,-#)AB4+%AC3#)*#)%&/;/,*(

*OLU) TOKSR\KOM) Y_MOK[JVRYSM) M"R^JPTNQI[( XHR( JPHLLKRNQI( KWPRL(

LS)ZJKJZV\KO)T"`eIYV`\MO)TO) VKJ[JRNP)IOLV6WVKO)XWXO)IYLK) N"GVLTO)ZYXIJKJVR[O)TOM)

OUVKWXOM) TKYRVOM) OLKYIGOSSOM) JZVLONNOM^) #S) TOKSR\KO) JSJNeMOP) ]LO) IYL[YSM6QPHT(

KOVOSRK)TL)ZJM)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO(ULNSXHN(D)�)XYS)J[RMP)TOLU)Z`YMOM()( NJ)IKOXR\KO)

OMV)IKGZRMGXOSV)NJ)TGXYSMVKJVRYS)TO)ZO)g(KGJNRMXO(h(IYNRVR]LO)TO)NJ)IJKV)TO)N"OUVKWXO)

TKYRVO)aKOZ]LO^)0"OMV)MYS)SNQILRT^N(PLRURQKM[(TPQ(JLKU^KIRT^NP)Z"OMV)NO)QJRV)]L"ONNO)MO)

LKJJLPSZN( OH( TNQT( SP^^HQ[( IPHI( NQ( XJRSVOSJSV) MYS) JaRVJVRYS) RTGYNYaR]LO)

UGSYI`Y_OP) KJZRMVO)OV) HLTGYI`Y_O^)#NNO)MO)IKGMOSVO)ZYXXO)LS)IJKVRMJS)KGJNRMVO)TL)

TRJNYaLOP) TL) ZYSMOSMLM) MYZRJNP) OV) OS) XWXO) VOXIM) ZYXXO) NO) MOLN) MYLVROS) TOM)

[JNOLKM)SJVRYSJNOM)OV) KONRaROLMOM^)!J)MOZYSTO)OMV) N"JKVRZLNJVRYS)TO) N"GNGXOSV)SJVRYSJN)

J[OZ)N"GNGXOSV)KONRaROLU:GP)LS)XGNJSaO)]L"RN)SO)QJLTKJ)IJM)MYLM6NTIR^NL(NQ(IKQI(XHN(

IJKVRZLNJKRVG) aKOZ]LO) OUZNLMR[OP) JL) MOSM) ZYSZKOV) MLR[JSV()( JKLSN( XHN( SNIIN(

SPN\RTINQSN( g(IKG6^PONLQN(h( IJKJTYUJNO) IOLV) MLaaGKOK) LSO) KO[OSTRZJVRYS)

JPTVXYTOKSO) JZVLONNO) T"RTOSVRVGP) VONNO) ]L"ONNO) OMV) QYKXLNGO) IJK) N"OUVKWXO) TKYRVO)

ULNSXHN(�)OS)T"JLVKOM)VOKXOMP)]LO)N"GNGXOSV)KONRaROLUP)OV)INLM)ZYSZK\VOXOSV)N"`GKRVJaO)

Z`KGVROS) ?YKV`YTYUOP) TJSM) NO) ZJM) aKOZ@P) MO) VKYL[O) WVKO) LSO) KO[OSTRZJVRYS)

RSMVKLXOSVJNRMGO)TO) NJ)IJKV)TO) N"OUVKWXO)TKYRVOP)]LR)[RMO) N"J_MOSZO)TO)aOMVRYS) QRJ_NO)

ON( SNMHR6ZR) IJK) T"JLVKOM) QYKXJVRYSM) IYNRVR]LOM^) 0OVVO) J_MOSZO) RTOSVRVJRKOP) IYLK)

IJKJI`KJMOK) NO) NJSaJaO)TO)!GSRSOP)ZOVVO)[JZJSZO)TL)KONRaROLU)TJSM)NO)TRMZYLKM)TOM)

KHILNT( VPL^KIRPQT( JPMRIRXHOMP) H"OSVOSTM) IJK) N9) NJ) MYLM6OMVRXJVRYS) TOM) IKY_N\XOM)

RTOSVRVJRKOMP) TO[KJ) WVKO)XRMO) OS) KONJVRYS)J[OZ) NJ)XYSVGO) TO) N"RMNJX) KJTRZJNP) J[OZ) NJ)

SPQINTIKIRPQ(JKL(SNMHR6SR(ONT( VPQON^NQIT(^PONLQNT(ON( MK(SHMIHLN(PSSRONQIKMN[(^KRT(

                                                      
:G(!HL( SN( JPRQI[( WPRL( $QOLNKT( 1JSVJnYIYLNYMP) g(MN( QKIRPQKM6IYILNRMXOu(hP) PJ4( SRI4[( NI( iKQQRT(
!VJ[KJrJrRMP)g(&NMRURPQ(KQO(1PJHMRT^(RQ(2PQIN^JPLKLb(<LNNSN(hP).LKQSRTSP(1KQReeK(0NO43[(1PJHMRT^(
KQO(IZN(#RLLPL(PV(-N^PSLKSb[(*PQOPQ(KQO(/Nc(iPLf[(ENLTP[(>CC54(
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KHTTR( KWNS( MK( SPQTIRIHIRPQ( ON(^RSLP6SP^^HQKHIKLRT^NT( ON( IPHIN( TPLIN( XHR( WNHMNQI(

ORTTPHOLN(MN(g(JNHJMN(JPMRIRXHN(h(XYTOKSO^)-JVLKONNOXOSVP)OS)=K\ZO)OS)ZO)XYXOSVP)

NO) TG_JV) IL_NRZ) OMV) TYXRSG) IJK) NJ) ZKRMO) GZYSYXR]LOP) MR) _ROS) ]LO) NJ) TRXOSMRYS)

KONRaROLMO) OV) RTOSVRVJRKO) TO) NJ) ]LOMVRYS) TO) N"RXXRaKJVRYS) ?ZYSZOKSJSV) NOM) RXXRaKGM)

GZYSYXR]LOM) TO) KONRaRYS)XLMLNXJSO) MO) VKYL[JSV) JZVLONNOXOSV) TJSM) NO) IJeM@) S"OMV)

IJM) 9) N"YKTKO) TL) HYLK^) %YLV) KGZOXXOSVP) =OYKaOM) ~JKJVnJQOKRM) J) TGZNJKG) ]L"RN) GVJRV)

YIIYMG)9)NJ)ZYSMVKLZVRYS)T"LS)aKJST)^RQKLNI(JL)ZOSVKO)T"/V`\SOMP)KH(QP^(OH(LNTJNSI(

TO) g(QPILN( LNMRURPQ(h^) *YSZP) RN) SO) QJLV) IJM) OUZNLKO) N"G[OSVLJNRVG) ]LO) NO) IKY_N\XO)

GZYSYXR]LO) MYRV) LS) HYLK) JMMYZRG) JL) IKY_N\XO) RTOSVRVJRKO^) #V) MLKVYLV) SO) IJM) MYLM6

NTVRXOK) N"RSMVKLXOSVJNRMJVRYS) T"HQ( TNQIR^NQI( ORVVHT( ON( LNINLLRIPLRKMRTKIRPQ( ON( MK(

JPMRIRXHN[( PQ( JNHI( ^W^N( ORLN( OH( JPMRVR]LOP) ]LR) [ROSV) T"OS) _JM) QJZO) J) LS)XOMMJaO)

T"R^JHRTTKQSN( ONT( GNRVOM^) !"g(OUJaGKJVRYS(hP) TYSV) IJKNO)1RNLLN6/STKG) +KUHRNVV[( ONT(

^NQKSNT(KGONNOM>C(J[OZ)NJ)g(QPHWNMMN(XHNTIRPQ(TPSRKMN(h^(

+S)IOLV) TRKO) ]L"YS) J) TO[JSV) SYLT( SNLIKRQN^NQI( HQN( QPHWNMMN(

IGKRYTO(OKQT( MN(TG[ONYIIOXOSV)TO) N"OUVKWXO( OLPRIN[( HQN(IGKRYTO( TILRSIN^NQI( NRGO(K(

MYS) KOVYLK) TRMYSM) g(JLKU^KIRXHN(hP) ]LR) ZYSMRMVO) TO) IYMOK) TO) QJdYS( JNLWNLTN( MN(

LKJJPLI(ON(MK(MYZRGVG(KH(JPMRIRXHN(0JNHJMN[(INLLRIPRLN[(QKYSVR\KOM(NI(RTOSVRVG(R^KURQKRLN34(

!PQ( JLKU^KIRT^N( JNLWNLT[( TK( QPHWNMMN(^bIZP( JPMRIRXHN( JKLKpI( JMHT(JSZKGO( OKQT( MN(

KGON[(HQ(KGON(SNLINT(^bIZPMPURTG)^KRT(NQ(LKJJPLI(KWNS(HQN(ON^KQON(ON(TNQT(NI(HQN(

ON^KQON(ON(KOIKGMOSVJVRYS(JPMRIRXHN4((

                                                      
>C(EPRL(TPQ(KLIRSMN(LGSNQI(JKLH(OKQT(*N(/PHWNM(5SPQP^RTIN[(>:(PSIP]LN(>C:C[(J4(F4((
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*#) &#%+2&) *2) 4/335(7( *$( -&"%+'(

&$-%2$*'( '/( '2&+4#) *#) !"'!+(

/2E+2&*"A2,)(

#,0A/>!(#%/D'/;'&<1(

/NYKM)]LO)N"YS)ZKYeJRV) NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)TGZGTGOP) NOM)TOKSR\KOM)

GNOZVRYSM) OLKYIGOSSOM) TO) HLRS) 6778P) VYLV) ZYXXO) NOM) TOKSR\KOM) GNOZVRYSM)

IJKNOXOSVJRKOM)TJSM)LSO)MGKRO)TO)IJeM)OLKYIGOSMP) KG[\NOSV)]HN(SNMMN6SR(TN(^PQILN(

ZYKRJZOP)XWXO)MR)LS)ZOKVJRS)SYX_KO)TO)aNRMMOXOSVM)MYSV)9)SYVOK)TJSM)MOM)KJSaM^)!O)

TGZNRS) TOM) IJKVRM) TO) TKYRVO) KJTRZJNO) JNNOXJSTM) M"YIIYMO) 9) NJ) XYSVGO) TO) NOLKM)

ZP^PMPUHNT( KH\( 1KbT6<JM) OV) OS) 3L\TO^) !J) TRMIJKRVRYS) TO) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) TH(

IJKNOXOSV) IYNYSJRM) OS) 677c) ZYSVKJMVO) J[OZ) NO) MLZZ\M) GNOZVYKJN) I`GSYXGSJN) TO)

EY__Rr)JLU)GNOZVRYSM)`YSaKYRMOM)T"J[KRN)67:7^)(YS) RSVOK[OSVRYS)MOKJ)ZYSMJZKGO)9) NJ)

TRIHKIRPQ(NQ('HLPJN(SNQILKMN(NI(PKROSVJNOP)OV)XOVVKJ)IJKVRZLNR\KOXOSV)OS)KONROQ) NO)KsNO)

TO) N"`RMVYRKO)OV)TOM)IJKVRZLNJKRVGM)`RMVYKR]LOM)TO) NJ)KGaRYS)?ZYXI^)(RSrOS_OKa[(>CC>[(

>CCG34((

!O)IJMMJaO)TO)MeMV\XOM)JLVYKRVJRKOM)9)TOM)MeMV\XOM)NR_GKJLU6

TGXYZKJVR]LOM)OMV)MYL[OSV)JZZYXIJaSG)IJK)NOM)TRMZYKTJSZOM)TO)SYL[OJLU)IJKVRM)OV)

XYL[OXOSVM) T"OUVKWXO) TKYRVO^) *JSM) NO) ZJM) TOM) TRZVJVLKOM) T"OUVKWXO) TKYRVO)

MLKXYSVGOM) OS) #LKYIO) TO) N"+LOMVP) NJ) XY_RNRMJVRYS) TOM) MeXIJV`RMJSVM) MO) VPQOKRI(

MYL[OSV)MLK) NJ)SYMVJNaRO)TL)KGaRXO)TRMIJKLP)IJK)OUOXINO)J[OZ)NO)1KLIR(TPSRKMRTIN(OH(

                                                      
:(aN(LN^NLSRN(#KLUPI(&ORM)TO)N"HSR[OKMRVG)ERJTKRSJ)9).LKQSVPLI6THL6N""ONL(JPHL( MK(ILKOHSIRPQ(VLKQdKRTN(
ON(^PQ(IN\IN(KMMN^KQO4(
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&NRSZ(0!&13(JLU)TG_LVM)TO) N"/NNOXJaSO)QGTGKJNOP) NO(#PHWN^NQI(TPSRKM( RIKMRNQ(OKQT(

N",VJNRO)TO) N"JIK\M6aLOKKO)OV)TOM)aKYLIOM)SGY6VKTSRTINT(NI(^RMRIKLRTINT(SP^^N(MN(>B6.(

NQ('TJKUQN(JPTIVLKQXHRTIN(02KTKMT[(>CC>(k(%UQKeR[(:GGF(k(3V�MM[(>CCB34(

-KQT(MN(SKT(ONT(JKbT(NTI6OLKYIGOSM)JeJSV)ZYSSL)NO)MYZRJNRMXO)

T"5VJV[( NOM) IJKVRM) T"OUVKWXO) TKYRVO) IKYIYMOSV) LSO) JNVOKSJVR[O) KJTRZJNO) 9) NJ) HOLSO)

TGXYZKJVRO)]LR)KOXYSVO)INLM)NYRS)TJSM)NO)IJMMG^)0OVVO)JNVOKSJVR[O)M"YIIYMO)OS)XWXO)

VOXIM) 9) N"YKTKO) JZVLON) OV) JL) KGaRXO) IKGZGTOSV) ?ZYXI^) [YS)<OeXO[( :GG834( *N( JMHT(

RSVGKOMMJSV)S"OMV)IJM)N"OURMVOSZO)TO)ZOV)GVJV)TO)QJRV^(,N)QJLV)IYKVOK)TJ[JSVJaO)N"JVVOSVRYS)

MLK) NOM) ZJKJZVGKRMVR]LOM) KGaRYSJNOM) TO) ZO) I`GSYX\SO^) ,N) IJKJpV) GaJNOXOSV)

MYL`JRVJ_NO)TO)Z`OKZ`OK)NOM)ZJLMOM)TO)ZO)I`GSYX\SO)OV)TO)MJ)[JKRJSZO)]LJNRVJVR[O)

OV)]LJSVRVJVR[O)TJSM)NO)TGKYLNOXOSV)TL)Z`JSaOXOSV)TO)MeMV\XO)OV)TL)IKYZOMMLM)TO)

ZYSMYNRTJVRYS)TO)NJ)HOLSO)TGXYZKJVROP)JRSMR)]LO)TJSM)N"`GKRVJaO)TL)KGaRXO)IKGZGTOSV)

0SP^J4(&K^NI[(:GGG34((

1PHL(SP^^NQSNL[(MK(SZHIN(OH(#HL(ON(;NLMRQ(NQ(:G9G(K(PHWNLI(MK(

[YRO)9)LSO)SYL[ONNO)\KO)IYNRVR]LO)9)INLMROLKM)GaJKTM()((

! NJ)NR_GKJNRMJVRYS)OV)NJ)TGXYZKJVRMJVRYS)TJSM)TOM)IJeM)IKGZGTN^^NQI(KHIPSLKIRXHNT(

NQ('HLPJN(SNQILKMN(NI(PLRNQIKMN(k(

! QKIRPQ6]HRMORQU( KRQTR( XHN( QKIRPQ6HQOPRQU( OKQT( SNLIKRQT( ON( SNT( JKbT( 0&-$[(

%Z`GZYMNY[J]LROP)2SRYS)TY[RGVR]LO)OV)BYLaYMNJ[RO@(k(NI((

! N"RSZNLMRYS) IKYaKOMMR[O) TO) NJ) INLIJKV) TO) ZOM) IJeM) TJSM) N"2SRYS) NLKYIGOSSO)

HLM]L"OS)677c>4(

#S) JKKR\KO6INJS) TO) ZOM) Z`JSaOXOSVM) ZYXIJKJ_NOM) 9) LS)

VKOX_NOXOSV)TO)VOKKOP)LSO)JLVKO)G[YNLVRYS)J)OL)NROL(F)N"GXOKaOSZO)?YL)NO)KOVYLK@)TO)NJ)

                                                      
>(*JSM) NO) ZJTKO) TO) ZO) VOUVOP) NJ) KGaRYS) RZR) SYXXGO) g('HLPJN( SNQILKMN( NI( PLRNQIKMN(h) OMV) ZYSMRTGKGO)
ZYXXO)ZYXIKOSJSV)OS)aKYM)VYLM)NOM)IJeM)]LR)MO)VKYL[JROSV)9)N"#MV)TL)&RTOJL)TO)VOKP)J[OZ)NJ)&LMMRO)9(
N"#MV)OV)NJ)%LK]LRO)JL)3LT6OMV)KOIKGMOSVJSV)NO)TG_LV)TO)NJ)QRS)TO)ZOVVO)KGaRYS^)2SO)[OKMRYS)IKGZGTOSVO)
TO)ZO)VOUVO)J)GVG)IL_NRGO)MYLM)NO)VRVKO){*NQRQRTI(;NQNVRSRKLRNT(7(1LN6:G9G(MNUKSRNT(KQO(IZN(LKORSKM(LRUZI(
RQ( JPTI6:G9G(2NQILKM( KQO( 'KTINLQ( 'HLPJN4( !P^N( RSVKYTLZVYKe) Y_MOK[JVRYSM|P)2P^^HQRTI( KQO( 1PTI6
2P^^HQRTI(!IHORNT[(F>(0F3[(>CCG[(JJ4(FF56F594(
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OLPRIN(LKORSKMN(NI(OO)N"LNVKJSJVRYSJNRMXO^)4YLK)ZOLU6SR[(MN(JLPSNTTHT(ON(ILKQTVPL^KIRPQ(

J) YL[OKV) LSO) QOSWVKO) T"YIIYKVLSRVG) ]LO) IOL) T"OSVKOIKOSOLKM) IYNRVR]LOM) T"OUVKWXO)

TKYRVO)YSV)NJRMMG)IJMMOK^)(

!O) Z`JXI) IYNRVR]LO) OMV)XJK]LG) IJK) LSO) aKJSTO) TR[OKMRVG) TOM)

ULPHJNT[(^PHWN^NQIT(NI(JKLIRT(ON(MK(OLPRIN(LKORSKMN4(2NH\6ZR)ZYSSJRMMOSV)TOM)TOaKGM)

[JKRJ_NOM)TO)MLZZ\M^)(

,QN([LO)T"OSMOX_NO)TOM)IOKQYKXJSZOM)GNOZVYKJNOM)KOMIOZVR[OM)

TOM)IJKVRM)TO)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)TJSM)NJ)KGaRYS)OMV)IKGMOSVG)TJSM)NO)VJ_NOJL):^)(

!"#$%"&'()'9+/&$3"3/'+$%>36-"&2'!"#$%&'()#$!"$*&$!'+)("$'&!),&*"$-".$/0$!&.#$*"#$%&1#$!234'+%"$!"$
*23#($-#5*",()+.0'M'+$%>376,/'$+*7/$"37L%/',"376,"$%/'(DDHNBHHD'<56K%,,%A''

%3'+$%>376,/'%&-6:+%,,%/'BHHD'

! 899G_899B! 899:_8999! @GGG_@GGB! @GG:_@GG9! KJ!@GG9!!

J(#(0)$!>J<?! 8BC8! ;CGM! 8;C8! 8GCB! 8C:!

D(,3/)'$!>DT?! :C;! 9C@! @GC9! IC8! ;CA!

D,**'$!>D?! @@C9! 9CG! 88C:! ;C8! __!

+#(=/Y,'$! )W%W! )W%W! HCG! 88CH! :C:!

+#(=7)'$! )W%W! )W%W! BCB! :CB! @C9!

D76,O#'Y,$!&%[LY,$!>N+?! AC;MM! ACG! 8C8! __! __!

`()0.'$!>`?! GC;! :C:! BC:! 8CH! 8BC;!

<$*!6/.&'*! *,'=/)&*!()&!7&7! ')&70.7*!/,!%/#%,#!R!J(#(0)$!R!aJSC!bN[SC!<JDC!+/3((O.()/!c!D(,3/)'$!R!
J]SDC! JDU!c! D,**'$!R! <VJD!c! +#(=/Y,'$!R! +S+!c! +#(=7)'$!R! +S+!c! D76,O#'Y,$! &%[LY,$!R! +JD_D+N!c!
`()0.'$!R!Ud"JC!e(OO'fW!!
M?!"=/#,/&'()!4,!6(,.%$)&/0$!4$!bN[S!$&!4$!aJSW!<$*!4$,1!6/.&'*!6/.&'%'6L.$)&!$)!899H!g!#/!%(/#'&'()!
7#$%&(./#$!+(#'4/.)(*%!Eh+!>.7*,#&/&!&(&/#!IIC;!5?!
MM?!J/.#$3$)&!&%[LY,$!!

!"#$%&!R! \('.! U')f$)O$.0C! @GG@!c! U')f$)O$.0iJ$..')$/,C! @GGHW! D$%[$.%[$*! %(36#73$)&/'.$*! 6(,.! #/!
67.'(4$!@GGG_@GG9W!!

*N(IK]MNKH(:(^PQILN(NQILN(KHILNT(XHN[(OKQT(ON(QP^]LNH\(JKbT(

TO) NJ) KGaRYS) TO[OSLM) XOX_KOM) TO) N"2#P) NOM) IJKVRM) TO) TKYRVO) KJTRZJNO) Y_VROSSOSV)

XYRSM) TO) MYLVROS) JLU) GNOZVRYSM) OLKYIGOSSOM) TO) 6778) ]LO) TJSM) NOM) GNOZVRYSM)

NGaRMNJVR[OM) SJVRYSJNOM) IKGZGTJSV) N"JT`GMRYS) ?IK]MNKH( :34( 2NJNQOKQI[( MN( IK]MNKH(
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SZKSaO)ZYSMRTGKJ_NOXOSV)OS)IKOSJSV)OS)ZYSMRTGKJVRYS)TOM)IJKVRM)XYRSM)YIIYMGM)JL)

MeMV\XO)XJRM) VYLV)JLMMR)ZNJRKOXOSV)SJVRYSJNRMVOMP)IJK)OUOXINO)3JXYY_KYSJ)OV)4R3)

NQ(1PMPUQN[(MK(MRTIN(*@6=@.!6=QHIRN(@K(NQ(!MPWKXHRN[(MK(MRTIN(+;6*//D(NQ(*NIIPQRN(

0SP^J4( #RQfNQ]NLUh1NLLRQNKH[( >CCA34(�( IOL) T"OUZOIVRYSM) IK\M( ?#MVYSROP) 3NY[GSROP)

AYSaKRO@P)NO)KGMOK[YRK)GNOZVYKJN)IYLK)TO)VONM)IJKVRM)MO)Z`RQQKO)JLVYLK)TO)67(Y(JKL(JKbT[(

KWNS( SNJNQOKQI( ONT( VMHSIHKIRPQT( R^JPLIKQINT( OKQT( SNLIKRQT( JKbT( SP^^N( NQ(

VGXYRaSOSV)NOM)OUOXINOM)TO)NJ)4YMPUQN(NI(MK(=PQULRNB4(

,STGIOSTJXXOSV) TO) NOLK) TO[OSRK) GNOZVYKJN) IJKVRZLNROKP) ZO) ]LO)

ZOM)IJKVRM)YSV)OS)ZYXXLS)OMV)NO)QJRV)]L"RNM)YI\KOSV)g(NQ(^KLUN(hP)OS)XWXO)VOXIM(NQ(

XJKaO)TO) NJ)MZ\SO)IYNRVR]LO(ON( MNHLT(JKbT(LNTJNSIRVT[(NI(KH6TON9)TO) NOLKM) QKYSVR\KOM)

QKIRPSJNOMP) OS) XJKaO) TO) N"#LKYIO) TGXYZKJVR]LO) TJSM) NO) ZJTKO) T"LS) OMIJZO)

ILKQTQKIRPQKM4((

%M( NQ( NTI( KRQTR( SKL[( J[OZ) N"JZZOMMRYS) 9) N"2#) TO) IJeM)

IKGZGTOXXOSV) ZYXXLSRMVOMP) TOLU) IKYZOMMLM) TRJNOZVR]LOXOSV) NRGM) YSV) OL) NROL()(

O"LSO) IJKVP) TOM) QKYSVR\KOM) YSV) GVG) YL[OKVOM) NQILN( ONT( JKbT( XHR( KWKRNQI( KHJKLKWKQI(

TOM) QKYSVR\KOM) MG[\KOXOSV) ZYSVKsNGOMP) [YRKO) MZONNGOM^) *"JLVKO) IJKVP) NO) g(KOVYLK) 9)

N"#LKYIO(h)VJSV)JZZNJXG)TO)ZOM)IJeM)OV)NOLK)RSVGaKJVRYS)KGLMMRO)TJSM)NO)ZJTKO)TO)N"2#)

J)ZYSTLRV)9)LS)MG[\KO)TLKZRMMOXOSV)TO)NOLKM)ZYSVKsMNT(VLPQIKMRNLT(KWNS(MNHLT(WPRTRQT(

9)N"#MVP)NJ)INLIJKV)TL)VOXIM)TOM)GVJVM)MLZZOMMOLKM)TO)N"2&33^)(

(JNaKG)N"JT`GMRYS)9)N"2#)TO)NJ)INLIJKV)TOM)IJeM)JSZROSSOXOSV)

XOX_KOM)TL)4JZVO)TO);JKMY[ROP)NJ)KGaRYS)KOMVOKJ)LSO)g(ePQN6QKYSVR\KO(h(JPHL(MN(VHIHL(

JLPSZN[( SNIIN( VPRT6ZR) g(9) N"RSVGKROLK) TO) N"#LKYIO(h) ?OS) VJSV) ]L"2#@) INLVsV) ]L"9)

N"OUVGKROLK^) 0YXXO) SYLM) JNNYSM) N"OUJXRSOK) INLM) OS) TGVJRNP) NOM) KJRMYSM) TO) ZOVVO)

IJKVRZLNJKRVG) IOL[OSV) WVKO) KOaJKTGOM) ZYXXO) MO) MRVLJSV( TJSM) N"`GKRVJaO) TL) IJMMG)

ZYXXLSRMVO) TJSM) NO) XJS]LO) T"OUIGKROSZO) TGXYZKJVR]LO) J[JSV) NJ) IGKRYTO)

                                                      
B(/LU) TOKSR\KOM) GNOZVRYSM) NGaRMNJVR[OM) `YSaKYRMOM) T"J[KRN) 67:7P) NO) IJKVR) TO) TKYRVO) KJTRZJNO) EY__Rr)
?(YL[OXOSV)IYLK)LSO)XORNNOLKO)AYSaKRO@)M"OMV)GVJ_NR)J[OZ)IK\M)TO(:A(z)TOM)[YRU)ZYXXO)TOLUR\XO)
QYKZO)JL)4JKNOXOSVP)TOKKR\KO)NOM)ZYSMOK[JVOLKM)TO)TKYRVO)TO).RTOMn^)(



COLLOQUE EXTRÊME DROITE 

 37 

ZYXXLSRMVO) ?9) N"OUZOIVRYS) TO) NJ) %Z`GZYMNY[J]LRO@[( TJSM) N"JIIJKVOSJSZO) 9) TOM)

OXIRKOM)XLNVRSJVRYSJLU) HLM]L"9) NJ) QRS) TL) ?%?N(OV) JL) TG_LV) TL) ??N(MR\ZNO) OV) TJSM) NJ)

MVRaXJVRMJVRYS)TO)NJ)KGaRYS)TJSM)MYS)OSMOX_NO)IJK)NOM)#LKYIGOSM)TO)N"+LOMV)ZYXXO)

LSO)nYSO)JKKRGKGOP)SYS6ZR[RNRMGOP)9)N"JSVRV`\MO)TO)N"+ZZRTOSVP)IJKVRZLNR\KOXOSV)IJK)NOM)

JNQTNHLT(PHNTI6OLKYIGOSM)TOM)!LXR\KOM)OV)NOLKM)TRMZRINOM)JL)?%?N(MR\ZNO)?[YRK)�YNQQ[(

:GGF34((

/[OZ) ZOVVO) VYRNO) TO) QYSTP) RN) QJLV) M"JVVOSTKO) 9) LSO) KGJZVRYS)

MOSMR_NO) IJK) KJIIYKV) JLU) Z`JSaOXOSVM) ZYXIJKJ_NOM) 9) LS) VKOX_NOXOSV) TO) VOKKO)

MLK[OSLM)TJSM)NJ)KGaRYS)JIK\M)NJ)Z`LVO)TL)(LK)TO)<OKNRS^)0YXXO)OS)VGXYRaSOSV)TO)

SYX_KOLU)Y_MOK[JVOLKMP)LSO)VONNO)KGJZVRYS)IOLV)WVKO) RTOSVRQRGO)TJSM) NO)SJVRYSJNRMXO)

JKLIRSHMR\KOXOSV) RKKRVJ_NO) TJSM) SYX_KO) TO) ZOM) IJeM) ?[YRK) IJK) OUOXINO) <KL_JZrOK[(

:GGA(k($HNL[(>CCC34(

!OM) QYKZOM) LNVKJSJVRYSJNRMVOM) KGIYSTOSV) 9) TOM) Z`JSaOXOSVM)

JPMRIRXHNT( NI( TPSRKH\( VPQOK^NQIKH\( NQ( RONQIRVRKQI( ONT( _YLZM) GXRMMJRKOM( NI( NQ(

^P]RMRTKQI(SPQILN(SNT(ONLQRNLT4(2NH\6ZR)IOL[OSV)WVKO)VOSLM)KOMIYSMJ_NOM)ON(IPHT(MNT(

IKY_N\XOM)IYMMR_NOM)MLK[OSJSV)TJSM)LSO)IGKRYTO)TO)MVKOMM)JZZGNGKG^((

! *JSM) N"#LKYIO)TO) N"+LOMV)T"JLHYLKT"`LRP) ZOM)_YLZM)GXRMMJRKOM( TPQI( IbJRXHN^NQI(

VKYL[GM)OS)NJ)IOKMYSSO)T"RXXRaKGM)OV)T"g(GVKJSaOKM(h)OS)aGSGKJN(k(

! *JSM)NO)ZJM)TO)N"#LKYIO)ZOSVKJNO)OV)YKROSVJNOP)ZOM)_YLZM)GXRMMJRKOM(QN(TPQI(JKT(

TRMIYSR_NOM) TO) IKRXO) J_YKT) ?TL) XYRSM) IYLK) N"RSMVJSVP) [YRK) <ORZ`ONVh;KLQRSfNM[(

6778@)OV)T"JLVKOM)TeSJXR]LOM)MYSV)9)N"wL[KO^)(

4YLK) TOM) KJRMYSM) ]LR) MOKYSV) OUINR]LGOM) INLM) OS) TGVJRN) IJK) NJ)

MLRVOP) ZOM) TeSJXR]LOM) MYSV) NRGOM) 9) LS) SJVRYSJNRMXO) TRKRaGO) ZYSVKO) N"GVKJSaOK) OS)

aGSGKJNP) ZYSVKO) NOM) IJeM) [YRMRSMP) ZYSVKO) LSO) ILRMMJSZO) `GaGXYSR]LO) OUVGKROLKO)

?T"J_YKT) (YMZYLP) XJRSVOSJSV) <KLUONNOM@P) OV) ZYSVKO) NOM) XRSYKRVGM) KGMRTJSV) TJSM) NN(

IJeM^)0OM)TOKSR\KOMP)OS)KJRMYS)T"LS)IOLINOXOSV)MYL[OSV)VKJSMSJVRYSJNP)OUZRVOSV)LSO)

QOK[OLK)SJVRYSJNRMVO)IJKVRZLNR\KO)OV)ZYSTLRMOSV)GaJNOXOSV)9)QJRKO)IJMMOK)NJ)TRMZLMMRYS)
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TOM) QKYSVR\KOM) SJVRYSJNOM) TJSM) N"JaOSTJ) IYNRVR]LOP) LSO) ]LOMVRYS) ]LR) J) GVG) aKYMMY)

^POY)KGaNGO)OS)#LKYIO)TO)N"+LOMV^)(

5VJSV) N"JZVOLK) NO) INLM) JaKOMMRQ) TJSM) NO) Z`JXI) TO) NJ) MZ\SO)

JPMRIRXHN( QKIRPQKMRTIN[( MK( OLPRIN( LKORSKMN( JLNQO( OKQT( SNT( SPQORIRPQT( HQN( JPTRIRPQ(

ZOSVKJNO) OV) KO]LROKV) LSO) JVVOSVRYS) IJKVRZLNR\KO^) 0"OMV) IYLK]LYR) HO) MYL`JRVO) TJSM)XJ)

IKGMOSVJVRYS)OUJXRSOK)NO)KsNO)TO)ZOM)QYKZOM)TJSM)NJ)KGaRYS)INLM)OS)IKYQYSTOLKP)VYLV)

OS)ZYSMRTGKJSV)NOM)IJKVRZLNJKRVGM)TL)IJMMG)TO)ZOM)IJeM)OV)NOM)G[YNLVRYSM)KGZOSVOM)TO)

NOLK)IYMRVRYS)OS)#LKYIO^)EO)X"RSVGKOMMO)JLU)ZYSTRVRYSM)OV)JLU)IKYZOMMLM)IJK)NOM]LONM)

MK(TKYRVO)KJTRZJNO)M"OSaJaO)TJSM)TOM)IYNRVR]LOM)TO)TGNRXRVJVRYS)RTOSVRVJRKOM)OUZNLMR[OM)

INLVsV) ]L"RSZNLMR[OM) [RM696[RM) TOM) XRaKJSVMP) TOM) XRSYKRVGM) OV) TOM) IJeM) [YRMRSMP) OS)

MYLNRaSJSV)NOM)TRQQGKOSZOM)OSVKO)g(NH\(h)OV)g(QPHT(h^(

3LK) NJ) _JMO) TO) KOZ`OKZ`OM) IKGZGTOSVOM) MLK) NO) I`GSYX\SO)

TJSM) NJ) KGaRYS) ?(RSrOS_OKa[( >CC>[( >CCA[( >CC9(k( ;NRSZNMIh#RQfNQ]NLU[( >CC>3[( dN(

MYLVROSM) ]LO) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) ]LR) J) GXOKaG) TJSM) N"#LKYIO) ZOSVKJNO) OV) YKROSVJNO)

JIK\M) :8f8) TRQQ\KO) KOXJK]LJ_NOXOSV) TO) MOM) `YXYNYaLOM) YLOMV6OLKYIGOSM) IJK) NJ(

ZJKJZVGKRMVR]LO)MLR[JSVO(F)ONNO)OMV)INLM)OUZNLMR[O)OV)INLM)YKROSVGO)MLK)NOM)IJeM)[YRMRSM)

JRSMR) ]LO) MLK) NO) IJMMG^) 4YLK) ZYXIKOSTKO) NJ) SJVLKO) OV) NJ) IOKVRSOSZO) TO) ZOM) IJKVRM)

T"OUVKWXO6TKYRVOP) RN) OMV) SGZOMMJRKO) T"Y_MOK[OK) ZYXXOSV) NJ)XY_RNRMJVRYS)TO) NJ) TKYRVO)

LJTRZJNO) RSVOKJaRV) J[OZ) N"OS[RKYSSOXOSV) IYNRVR]LO) OS) aGSGKJNP) JRSMR) ]LO) NJ) XJSR\KO)

TYSV)ZOVVO)XY_RNRMJVRYS)OMV)NRGO)JL)IJMMG)T"LS)IJeM^)(

*$( -&"%+'( &$-%2$*'( -$/!( *'!( 1'2"()( ,/(

'/E%&"//'#'/+(1$&+%2,*%'&(

!O) IKYZOMMLM) TO) VKJSMQYKXJVRYS) JIK\M) :8f8) TJSM) MYS)

NQTN^_NO) OMV) MYL[OSV) `J_RNNG) IJK) TOM) VOKXOM) RMMLM) TO) ZJVGaYKROM) `RMVYKR]LOM) OV)

aGYaKJI`R]LOMP) VON)]LO) NO)g(KOVYLK)TO) N"`RMVYRKO(h)YL) NO)g(KOVYLK)9) N"#LKYIO(hP)YL) NOM)

TOLU)9)NJ)QYRM^)(
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! *"LSO) IJKVP) NOM) JSJNYaROM) `RMVYKR]LOM) ]LR) MYSV) RS[Y]LGOM) TGJNRUQNQI( MN(

TG[ONYIIOXOSV) TOM) TRQQGKOSVM) IJeM) JIK\M) NJ) Z`LVO) TL) ZYXXLSRMXO) TJSM) NOM)

VOKXOM)TL)KOTGZYLIJaO)TOM)QKYSVR\KOM)9)NJ)MLRVO)TO)NJ)4KOXR\KO)=LOKKO)^PQORKMN(

OV) TOM) VKJRVGM) TO) IJRU) TO) :8:8^) 0OKVJRSM) JLVOLKM) [YROSV) XWXO) TJSM) ZO)

I`GSYX\SO) TO) KOTGQRSRVRYS) LSO) ZYSZNLMRYS) VJKTR[O) TL) IKYHOV) �RNMYSROS) JIK\M) NJ)

=KJSTO)=LOKKO)TL)TKYRV)TOM)IOLINOM)9)TRMIYMOK)T"OLU6XWXOM)?[YRK)IJK)OUOXINO)

aHOI[(>CC5()(8BA6bkf@^)+S) NO)MJRVP) N"YKTKO)OLKYIGOS)�RNMYSROS)JIK\M) NJ)4KOXR\KO)

<HNLLN( ^YSTRJNO) M"OMV) QRSR) J[OZ) NJ) XYSVGO) TL) QJMZRMXO) OV) LSO) IGKRPON( ON(

JPMRIRXHNT( IPIKMRIKRLNT( NI( ON( ONTILHSIRPQT( JNQOKQI( MK( UHNLLN[( NI( SNJNQOKQI[(

N"g(`GKRVJaO(h) TO) :8:8) MOX_NO) IOKMRMVOK) HLM]L"9) OV) XWXO) _ROS) JIK\M) NOM)

]PHMNWNLTN^NQIT(ON(:G9G(k(

! *"LS) JLVKO) ZsVGP) N"#LKYIO) ZNQILKMN( NI( PKROSVJNO) JIK\M) :8f8) OMV) ZJKJZVGKRMGO)

ZYXXO) LSO) KGaRYS) KJVVKJIJSV) MYS) IOSTJSV) 9) N"+LOMV) �( OS) T"JLVKOM) VOKXOMP) LS)

g(KOVYLK) 9) N"#LKYIO(h^) *JSM) NO) XWXO) VOXIMP) NJ) KGaRYS) OMV) VYLHYLKM) RTOSVRQRGO)

ZYXXO) g(KHILN(hP) g(GVKJSa\KO(hP) RSZNLJSV) MYL[OSV) LSO) SYVRYS) TO) KOVJKTP) [YRKO)

T"JKKRGKJVRYS) ?[YRK)�YNQP):GGF(�)GaJNOXOSV)~YIMVORSP)677k@^)3J[YRK) MR) ZO) KOVYLK)9)

N"#LKYIO)IOLV)M"JZ`O[OK)J[OZ)LSO)VONNO)IKGXRMMO)ZYSZOIVLONNO)KOMVO)LSO)]LOMVRYS)

PHWNLIN4(`HPR)]L"RN)OS)MYRVP) RN)e)J)_OJLZYLI)T"RSTRZJVOLKM)XYSVKJSV)]LO) NJ)KGaRYS)

S"OS)J)IJM)OSZYKO) QRSR)J[OZ) N"`GKRVJaO)TO) N"\KO)ZYXXLSRMVO)OV)MLRV)LSO)G[YNLVRYS)

MIGZRQR]LO) OS) VOKXOM) IYNRVR]LOM) OV) GZYSYXR]LOM) ?[YRK) #rROKV) OV) AJSMYS[( >CCB(k(

=PcKLO[(>CC8(�)[YRK)GaJNOXOSV)INLM)_JM@4(

-KQT(IPHT( MNT(SKT[( MK(TKYRVO)KJTRZJNO)TJSM) N"#LKYIO)ZNQILKMN(NI(

PLRNQIKMN( SPQIN^JPLKRQN( JLNQO( HQN( JMKSN( JLGGXRSOSVO) TJSM) ZOM) g(JPMRIRXHNT( OH(

LNIPHL(h^(

" 4JKQYRMP)TOM)JSJNYaROM)MYSV)TKOMMGOM)OSVKO) NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)IYMV6:G9G(NI( MN(

QJMZRMXO)TO)N"OSVKO6ONH\6aLOKKOM)OS)VOKXOM)T"LSO)g(cNR^KLRTKIRPQ(h)TOM)IJeM)

OS) VKJSMQYKXJVRYS) OV) OS) VOKXOM) T"LS) KOVYLK) TL) IJMMG) LNVKJSJVRYSJNRMVO) [YRKO)

QJMZRMVO)IKGZGTJSV)NO)MYZRJNRMXO()(LS)g(KOVYLK)TO)N"`RMVYRKO(h(k(

" 2SO)JLVKO) RSVOKIKGVJVRYS)XJRSVROSV) ]LO[(ILRM]LO)ZOKVJRSM) MeMV\XOM)TO)IJKVRM)

NQ(#LKYIO)ZOSVKJNO)OV)YKROSVJNO)KOMMOX_NOSV)TO)INLM)OS)INLM)9)NOLKM)IOSTJSVM)
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NQ('HLPJO)TO)N"+LOMVP)RN)OS)[J)TO)XWXO)TO)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)]LR)KOMMOX_NO)TO)

INLM) OS) INLM) 9) MOM) `YXYNYaLOM) YLOMV6OLKYIGOSMP) TL) XYRSM) N9) Yo) ONNO)

OSKOaRMVKO)TOM)MLZZ\M)GNOZVYKJLUP)ZYSMVRVLJSV)LS)g(KOVYLK)9)N"#LKYIO(h(k(

" 2SO) VKYRMR\XO) NRaSO)TO)IOSMGO)TGQOST)]LO) NJ)TKYRVO) KJTRZJNO)TJSM) NJ) KGaRYS)

OMV) LS)I`GSYX\SO)THR(UNQNLRT[(TGVOKXRSG)TJSM)MYS)OMMOSZO)IJK) NOM) QYKZOM)

`RMVYKR]LOM)TL)MYZRJNRMXO)T"GVJV)OV)TL)IKYZOMMLM)TO)VKJSMQYKXJVRYS)OVP)OS)VJSV)

]LO) KGMLNVJV) TO) ZOM) RSQNLOSZOM) OV) 9) NJ) TRQQGKOSZO) TO) N"#LKYIO) TO) N"+LOMVP)

ROGYNYaR]LOXOSV)INLM)OUVKWXO)OV)JSVR6TGXYZKJVR]LO)VYLV)OS)GVJSV)MLK) NO)INJS)

YKaJSRMJVRYSSON)INLM)IKYZ`O)T"LS)XYL[OXOSV)MYZRJN(]LO)T"LS)I`GSYX\SO)TO)

JKLIR(0WPRL(#RQfNQ]NLU[(>CC>(k(#HOON[(>CCC[(>CCA34(

,STRQQGKOXXOSV) TO) MJ) IYMRVRYS) `RMVYKR]LO) IJKVRZLNR\KOP) NJ) TLPRIN(

KJTRZJNO) OMV) ]LJMRXOSV) IJK) TGQRSRVRYS) LS) JaOSV) TO) IKOXR\KO) RXIYKVJSZO) JLMMR) _ROS)

]L"LS)Y_HOV)T"JSJNeMO)TJSM) N"OSVKOIKRMO)TO) KGRS[OSVOK)YL)T"RSMVKLXOSVJNRMOK) N"`RMVYRKO)

T"LS) IJeM^) *JSM) Z`JZLSO) TOM) RSVOKIKGVJVRYSM) IKYIYMGOMP) N"`RMVYRKO) IOLV) WVKO)

SPQTROGKGO) ZYXXO)JeJSV) LS) KsNO) ZKLZRJN) TJSM) NJ) QYKXO)OV) NO) TG[ONYIIOXOSV)TO) NJ)

TKYRVO) KJTRZJNOP) ]L"RN) M"JaRMMO) T"LSO) `RMVYRKO) KGZOSVO) ?MYZRJNRMXO) T"GVJV) OV)

VKJSMQYKXJVRYS)TL)KGaRXO@)YL)TO)XJSRQOMVJVRYSM)`RMVYKR]LOM)INLM)NYRSVJRSOM)?J[JSV)NO)

TPSRKMRT^N34(�) MK( ORVQGKOSZO) TO) MOM) G]LR[JNOSVM) YLOMV6OLKYIGOSMP) OV) ]LO) NOM) IJKVRM)

NTI6OLKYIGOSM)M"JNRaSOSV)MLK)ZOM)TOKSROKM)YL)IJMP)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)TJSM)NOM)4#0+)

OMV) IJKVRZLNR\KOXOSV) ZYSTRVRYSSGO) IJK) NO) IYRTM) TO) N"`RMVYRKO^) !OM) `RMVYRKOM) TL)

MYZRJNRMXO)T"5IKI(KRQTR(XHN( MNT(OUIGKROSZOM)SYS)TGXYZKJVR]LOM)J[JSV) NO)MYZRJNRMXO)

IOL[OSV)WVKO)[LOM)ZYXXO)LS)QJZVOLK)XJHOLK)TJSM)NJ)TGVOKXRSJVRYS)TOM)ZYSVOSLM)OV)

TOM) YIIYKVLSRVGM) TO) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) TJSM) ZOM) TGXYZKJVROM) SYL[ONNOM) YL)

GXOKaOSVOM^)(

!"JKaLXOSV)MONYS)NO]LON)NJ)TKYRVO)KJTRZJMN(NQ('HLPJN(SNQILKMN(NI(

YKROSVJNO)OMV)IJKVRZLNR\KOXOSV)MOSMR_NO)JLU)`GKRVJaOM)`RMVYKR]LOM)OMV)NRG)9)NJ)QYRM)JLU)

ZJKJZVGKRMVR]LOM)TO)NJ)KGaRYS)OV)9)ZONNOM)TO)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO^)!J)INLIJKV)TOM)OUIOKVM)

M"JZZYKTOSV)9)TRKO)]LO)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO)IOLV)WVKO)TGQRQRN(SP^^N(HQN(VPLSN(JPMRIRXHN(

KJTRZJNOXOSV) OUZNLMR[O^) 4NLM) ]LO) T"JLVKOM) ZYLKJSVM) OV) XYL[OXOSVM) IYNRVR]LOMP) NJ)
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TKYRVO)KJTRZJNO)OXINYRO)TOM)KGQGKOSZOM)`RMVYKR]LOM)KRaRTOMP)VRKGOM)TO)N"RXJaRSJRKO)TO)NJ)

ZYXXLSJLVG) IYLK) NJ]LONNO) ONNO) KO[OSTR]LO) TO) MO) _JVVKO^) *JSM) NJ) XWXO) [ORSOP) NO)

ZwLK) TL) IKYaKJXXO) IYNRVR]LO) YL) TO) N"RTGYNYaRO) TO) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) OMV) LS)

HMILKQKIRPQKMRT^N(JPJHMRTIN(NI(LP^KQIRXHN4((

4NLM) MIGZRQR]LOXOSVP) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) OMV) RXINR]LGO) TJSM) LS)

OQQYKV) TO) ZYSMVKLZVRYS) T"LSO) RTGO) TO) SJVRYS) OV) T"JIIJLINQKQSN( QKIRPQKMN( WRK( MK(

KJTRZJNRMJVRYS) TO) ZKRV\KOM) T"RSZNLMRYS) OV) T"OUZNLMRYS) T"YKTKO) OV`SR]LOP) KONRaROLUP)

NRSaLRMVR]LOP)YL)T"JLVKOM)ZKRV\KOM)ZLNVLKONM)OV)IYNRVR]LOM^)!"OQQYKV)TO)ZYSMVKLZVRYS)TO)NJ)

TKYRVO) KJTRZJNO) ZYSTOSMO) N"RTGO) TO) SJVRYS) TJSM) LSO) RXJaO(T"OUVKWXO) `YXYaGSGRVG)

ZYNNOZVR[OP) OV) ZYSTLRV) 9) LSO) ZYSaKLOSZO) OSVKO) N"5VJV( NI( MK( QKIRPQ( OKQT( SNT( INL^NT(

N\SMHTRVT(0WPRL(#RQfNQ]NLU[(:GG9()(>G6FA(k(RON^[(>CC9(�)GaJNOXOSV)0JKVOK[(>CC5()(:F6

>C(k(DRITSZNMI(NI(#S<KQQ[(:GG5[(SZKJ4(:(k(DRITSZNMI[(>CCA()(::AG(k(#HOON[(>CCA()(:56

>834(

5VJSV) TYSSG) ]LO) NO) ZKRV\KO) IKRSZRIJN) TO) TGQRSRVRYS) S"OMV) IJM)

N"YIIYMRVRYS)9) NJ)TGXYZKJVROP)ZO)ZYSZOIV)TO)TKYRVO) KJTRZJNO)OMV)INLVsV) RSZNLMRQ)TL) QJRV)

]L"RN) ZYL[KO) NOM) [JKRJVRYSM) NOM) INLM) OUVKWXOM) KOIKGMOSVGOM) IJK) NOM)XYL[OXOSVM) OV)

JKLIRM) YL[OKVOXOSV) JSVRTGXYZKJVR]LOM) YL) QJMZRMVOM) JLMMR) _ROS) ]LO) NOM) ZYLKJSVM)

TGQRSRM) INLM) [JaLOXOSV) TL) IYILNRMXO) TO) TKYRVO) YL) TL) SJVRYSJNRMXO) _JMG) MLK) NJ)

LNMRURPQ(0WPRL(#RQfNQ]NLU[(>CC9()(:>6:5(k(WPRL(KHTTR(#HOON[(>CCA()(:B96:5A34((

!"GVJIO) MLR[JSVO) MOKJRV) TO) TOXJSTOK) MR) NOM) g(IJMMGM(h) YL)

`GKRVJaOM)TRQQGKOSVM) ZYSTRVRYSSOSV) NJ) [JKRJVRYS)TL)MLZZ\M)TO) N"OUVKWXO)TKYRVO)OV) MYS)

IKYQRN) RTGYNYaR]LO) OV) IKYaKJXXJVR]LOP) XHR( MK( ORTIRQUHN( ONT( VPL^NT( ON( MK( OLPRIN(

KJTRZJNO) OS) #LKYIO) TO) N"+LOMV^) /RSMRP) SYLM) MLaaGKYSM) T"RTOSVRQRNL( SP^^N( MNT(

ZYXIYMJSVOM) ZKLZRJNOM) TO) ZO) ZYSVOUVO) T"LSO) IJKV) NO) IKYZOMMLM) TO) ZYSMVKLZVRYS)

QKIRPQKMN(0QKIRPQ6]HRMORQU@)OV)NOM)VKJTRVRYSM)SJVRYSJNRMVOMP)OV)T"JLVKO)IJKV)NOM)ZYSQNRVM)OV)

ZNR[JaOM) RTGYNYaR]LOM)KGMLNVJSV(OH(JLPSNTTHT(ON(ILKQTVPL^KIRPQ( INM(XHN( MN(SPQVMRI(ON(

KGaRXO)OS) NLR6XWXO)OV) NO)SR[OJL)TOM)ZYmVM)TO) VKJSMQYKXJVRYS^)0OMK(^PQILNLK(OKQT(

]LONNO)XOMLKO) NJ) KGaRYS)TJSM)MYS)OSMOX_NO)TRQQ\KO)T"JLVKOM)IJKVROM)TO) N"#LKYIO)OV)
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VGXYRaSO) TO) ZJKJZVGKRMVR]LOM) IKYIKOM) 9) NJ) KGaRYS) OS) VJSV) ]LO) ZYSVOUVO) TO)

^P]RMRTKIRPQ(JKLIRSHMRNL(JPHL( MNT( VPLSNT(ON(OLPRIN(QKIRPQKMRTIN(NI( LKORSKMN(^NIIKQI(KH(

TGQR)N"YKTKO)OLKYIGOS)JZVLON^(((

2/&/0%5&,3%,12#3) A,3%+&,12#3) #%)

2,*+,&'**'!()( /$+%"/6;,%*-%/<( '+(

/$+%"/$*%!#'((

,Q( ONT( KTJNSIT( MNT( JMHT( R^JPLIKQIT( ON( IPHIN( ^P]RMRTKIRPQ(

SPMMNSIRWO)KGMRTO)TJSM)NJ)g(KGMYSJSZO)ZLNVLKONNO(h)TO)]LOMVRYSM)IJKVRZLNR\KOM)ZYXXO)

ZYSTRVRYS)TGVOKXRSJSVO)IYLK)NJ)IYMMR_RNRVG)TO)XY_RNRMOK^)4YLK)NJ)TKYRVO)KJTRZJNOP)NO)VeIO)

TO) SJVRYS) OURMVJSV) TJSM) LSO) MYZRGVG) TYSSGO) OMV) IJKVRZLNR\KOXOSV) IOKVRSOSV^) ,N) OMV)

JPTTR]MN(TO)NYZJNRMOK)TOM)VeIOM)TO)SJVRYSMP)TOM)g(ZYXXLSJLVGM)RXJaRSJRKOM(h)MONYS)

N"OUIKOMMRYS) TO) <OSOTRZV) /STOKMYS) ?/STOKMYS[( :8fk@^) *JSM) N"`RMVYRKO) OLKYIGOSSO)

XYTOKSOP)ZOM)VeIOM)TO)SJVRYSM)IOL[OSV)WVKO)YKTYSSGM)JLVYLK)TO)NJ)TRXOSMRYS)ON^PT(

WNLTHT(NIZQPT(OV)WVKO)KGZJIRVLNGOM)OS)VKYRM)VeIOM)TRMVRSZVM)MONYS)NO)TOaKG)T"YL[OKVLKO)

YL) TO) QOKXOVLKO) TOM) ZKRV\KOM) T"JIIJKVOSJSZO) 9) NJ) SJVRYS) ?(ORSOZrO[( :GC9(k( $MINL[(

:G95(k(=P]T]Kc^[(:GGC(k(;LH]KfNL[(:GG>3()(

! HQN( QKIRPQ( JPMRIRXHN( OKQT( MKXHNMMN( MK( VPR( NQ( ONT( WKMNHLT( NI( ONT( RQTIRIHIRPQT(

IYNRVR]LOM)ZYXXLSOM)TJSM)LS)VOKKRVYRKO)_ROS)TGVOKXRSG)IKGTYXRSO(k((

! HQN(QKIRPQ( SHMIHLNMMN(TJSM) NJ]LONNO) NJ) QYR) OS) TOM) ZJKJZVGKRMVR]LOM) ZLNVLKONNOMP) OS)

IJKVRZLNROK) KONRaROLMOM)IKGTYXRSOP) MJSM) VOSRK) ZYXIVO)TO) N"JaOSZOXOSV)IYNRVR]LO(k(

KRQTR(XHN((

! HQN( QKIRPQ( NIZQRXHN( TJSM) NJ]LONNO) NJ) QYR) OS) LSO) ZLNVLKO) IJKVJaGO) OMV)

JZZYXIJaSGO)IJK) NJ)ZKYeJSZO)MONYS) NJ]LONNO)SO)IOLV)WVKO)XOX_KO)TO) NJ)SJVRYS)

]L"LSO) IOKMYSSO) GVJSV) SGO) JL) MORS) TO) NJ) ZYXXLSJLVG) SJVRYSJNOP) YL) IJK) NJ)

ZKYeJSZO)TJSM)N"YKRaRSO)g(QKIHLNMMN(hP)Z"OMV696ORLN(]RPMPURXHN[(ON(MK(QKIRPQ4((

�)NJ)TRQQGKOSZO)TO)SYX_KOLU)ZJM)TO)SJVRYS6_LRNTRSa)9)N"+LOMVP)NJ)

JMHJKLI(ONT(QKIRPQT(NTI6OLKYIGOSSOM)SO)MYSV)IJM)JIIJKLOM)OS)ZYSHYSZVRYS)J[OZ)LSO)
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KG[YNLVRYS)_YLKaOYRMOP)LS)XYL[OXOSV)NR_GKJN)QYKV)YL)N"GVJ_NRMMOXOSV)TO)NJ)TG^PSLKIRN(

NR_GKJNO^(

!J) ZYSMVKLZVRYS) TO) NJ) SJVRYS) OS) #LKYIO) TO) N"+LOMV) J) MLR[R)

IKRSZRIJNOXOSV)LSO) VKJHOZVYRKO)TJSM) NJ]LONNO)LSO)SJVRYS)IYNRVR]LO)J)GXOKaG)OV) M"OMV)

ZYX_RSGO) J[OZ) ZOKVJRSM) JMIOZVM) ZLNVLKONM) YL) OV`SR]LOM^) ,N) OMV) _ROS) ZYSSL) ]LO)

N"RVRSGKJRKO)TO)N"/NNOXJaSO)[OKM)N"LSRVG)SJVRYSJNO)OV)N"RTOSVRVG)SJVRYSJNO)ZYKKOMIYSTJSVO)

TR[OKaO)TO)ZO)g(XYT\NO)TO)N"+LOMV(h)IJK)MYS)OXI`JMO)IKYSYSZGO)MLK)NJ)DHMIHLQKIRPQ(

KMMN^KQON[(XHR[(JIK\M)N"LSRQRZJVRYS)OS):fc:[(KGMLNVK(TJSM)NO)XeV`O)T"LSO)ZYXXLSJLVG)

NIZQRXHN(ONT($MMN^KQOT[(PH(EPMfTQKIRPQ(0QKIRPQ(NIZQRXHN34((

#S)#LKYIO)TO) N"#MVP) NJ)ZYSMVKLZVRYS)IYNRVR]LO)TO) NJ)SJVRYS)M"OMV)

TGKYLNGO)INLM) VJKTR[OXOSV)YL)J)GVG)_NY]LGO)VJSTRM)]LO) NO)SJVRYSJNRMXO)IKOSJRV)LSO)

VYLZ`O)TRMVRSZVOXOSV)ZLNVLKONNO)YL)OV`SR]LO^)/L)XYXOSV)YoP)OS)#LKYIO(TO)N"#MVP) NOM)

JLPSNTTHT( ON( QKIRPQ6]HRMORQU( NQILKRNQI( OKQT( HQN( JZKTN( ON( SPQTPMROKIRPQ( NI( ON(

NR_GKJNRMJVRYS) ?TJSM) NO) TOKSROK) VROKM) TL) ?%?N( MR\ZNO@P) IKOM]LO) VYLVO) N"#LKYIO) TO) N"#MV)

GVJRV)JMMLHOVVRO)9)TOM)OXIRKOM)XLNVRSJVRYSJLUP)RZR)N"OXIRKO)AJ_M_YLKaP)N"OXIRLN(LHTTN(

OV) N"OXIRKO) YVVYXJS) ?3n�ZM[( :887@^) !J) ZYSMVKLZVRYS) SJVRYSJNO) GVJRV) TJSM) ZO) ZJM)

VYLHYLKM) TO) VeIO) g(LRTPLUR^NQIP(h) ?/NVOK[( :8fl@P) TRKRaGO) ZYSVKO) N"YKTKO) OURMVJSV) OV)

TGIOSTJSV)TO)MYS)GZKYLNOXOSV^)!OM)TJVOM)T"RSTGIOSTJSZO)SJVRYSJNO)MYSV):ff:)IYLK)

MK( &PH^KQRN[( :99>( JPHL( MK( !NL]RN[( :GC9( JPHL( MK( ;HMUKLRN( NI( :G:G( JPHL( IPHT( MNT(

JLVKOM^)!J)&LMMROP)_ROS)MmKP)MO)TGXJK]LO)ZYXXO)LS)ZJM)IJKVRZLNROK)Yo) NJ) VKJTRVRYS)

RXIGKRJNO)J)JHYLVG)LSO)ZYXIYMJSVO)IYNRVR]LO)MRaSRQRZJVR[O)9)NJ)TGQRSRVRYS)TO)NJ)SJVRYS)

LHTTN4(+PHINVYRMP)NJ)&LMMRO)XRMO)9)IJKVP)NO)XYT\NO)TYXRSJSV)J)GVG)N"GXOKaOSZO)T"LSO)

RTOSVRVG)SJVRYSJNO)MJSM)5VJV6SJVRYSP)Z"OMV696TRKO)LSO)TGQRSRVRYS)OV`SR]LO)TO)NJ)SJVRYSP)

OV) N"GVJ_NRMMOXOSV)T"LS)5VJV6SJVRYS)OS)XWXO)VOXIM)]LO)NJ)TGXYZKJVRMJVRYS)JIK\M)NJ)

4KOXR\KO)=LOKKO(^YSTRJNOP) Z"OMV696TRKO) TJSM) NO) ZYSVOUVO) TO) NJ) IKOXR\KO) [JaLO) TO)

TGXYZKJVRMJVRYS)?ALSVRSaVYS[(:GG:34(
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-KQT( SN( SPQIN\IN[( ]NKHSPHJ( ON( QKIRPQT( JPTITPSRKMRTINT(

IOL[OSV)WVKO)ZJKJZVGKRMGOM)IJK)LSO)ZYSQRaLKJVRYS)VKRJTR]LO)TOM)SJVRYSM)OSVKO()(

! MN(JLPSNTTHT(ON(SPQTILHSIRPQ(QKIRPQKMN(0QKIRPQ6]HRMORQU3(k(

! N"OURMVOSZO)TO)XRSYKRVGM)SJVRYSJNOM)9)N"RSVGKROLK)TOM)SYL[OJLU)5IKIT(k(KRQTR(XHN((

! N"OURMVOSZO) TO) g(INLLNT( QKIKMNT(h) 9) N"OUVGKROLK) TL) IJeM) ?N\INLQKM( ZP^NMKQO3(

0;LH]KfNL[(:GGA(�)[YRK)GaJNOXOSV)3XRV`[(>CC:34((

!O) KsNO) TOM) g(INLLNT( QKIKMNT(h) YL) g(INLLRIPRLNT( JNLOHT(h)

KOIKGMOSVO) LSO) TOM) ZJKJZVGKRMVR]LOM6ZNGM) TL) IKYZOMMLM) TO) ZYSMVKLZVRYS) SJVRYSJNO)

TJSM)NJ)KGaRYS)OV)LSO)ZRKZYSMVJSZO)JZVLONNO)IJKVRZLNR\KOXOSV)IOKVRSOSVO)IYLK)NJ)TKYRVO)

LKORSKMN4((

*JSM) ZOVVO) YIVR]LOP) NJ) NRVVGKJVLKO( TN( SPQSNQILN( TPHWNQI( THL(

N"RXIYKVJSZO) TOM)XRSYKRVGM) OV`SR]LOM)OV) TOM) ZYSQNRVM) ]LR) e) MYSV) NRGM^) 3"RN) OURMVO) TOM)

XRSYKRVGM) SJVRYSJNOM) SLXGKR]LOXOSV) RXIYKVJSVOM) ?INLM) TO)k(Y( ON( MK( JPJHMKIRPQ3[( RM(

QJLV) M"JVVOSTKO) 9) ZO) ]LO) TOM) ZYSQNRVM) g(KGONM(h( GXOKaOSV) ZYSZOLQKQI( MK( MKQUHN[(

N"GTLZJVRYS) OV) T"JLVKOM) ]LOMVRYSM) NRGOM) JLU)XRSYKRVGM^) 3LK) ZO) VOKKJRSP) NOM) QYKZOM) TO)

TKYRVO)KJTRZJNO)IOL[OSV)_GSGQRZROK)OUVKWXOXOSV)QJZRNOXOSV)T"LS)VON)ZNR[JaO)IYNRVR]LO^)(

2SO)JLVKO)TRXOSMRYS)TJSM) NJ]LONNO) NO)IKY_N\XO)TOM)XRSYKRVGM)

dPHN(HQ(KsNO)OMV) N"OURMVOSZO)TO)g(INLLNT(QKIKMNT(h)OUVGKROLKOM)JL)IJeM^)0OMK(NTI(HQN(

]LOMVRYS)TGNRZJVOP)IYNRVR]LOXOSV)OUINYMR[O)TJSM)NJ)KGaRYSP)ZJK)N"RTOSVRQRZJVRYS)J[OZ)TOM)

IYILNJVRYSM)TO) NJ)XWXO)SJVRYS)[R[JSV)9) N"OUVGKROLK)TOM) QKYSVR\KOM)TO) N"5VJV6SJVRYS)9)

JLPJLN^NQI( JKLMNL( NTI( HQ( KLUH^NQI( ]RNQWNQH( ON( ^P]RMRTKIRPQ( JPHL( ONT( ULPHJNT(

LNVKJSJVRYSJNRMVOM)OV)OS)IJKVRZLNROK)TOM)aKYLIOM)KG[RMRYSSRMVOM^)(

5VJSV) TYSSG) ]LO) VYLM) NOM) aKJSTM) IJeMP) &LMMRO) ZYXIKRMOP)

IKYIJaOSV) N"RTGO)]LO)NOM)QKYSVR\KOM)GVJVR]LOM)OURMVJSVOM)SO)IOL[OSV)WVKO)VYLZ`GOM)9)

N"RSVGKROLK) TO) N"#LKYIOP) NJ) MRVLJVRYS) TO) ZOM) IJeM) JeJSV) TOM) g(INLLNT( QKIKMNT(h)

OUVGKROLKOM) TYSSO) 9) NJ) TKYRVO) KJTRZJNO) LSO) ]LOMVRYS) MIGZRQR]LO) TYSV) ONNO) IOLV)

M"OXIJKOK)OV)]L"ONNO(IOLV)LVRNRMOK)ZYSVKO)N"NTIK]MRTZ^NQI(ZYXXO)N"J)XYSVKG)KGZN^^NQI(
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NO) ZJM) TO) EY__Rr) OS) AYSaKRO^) 0"OMV) TJSM) ZOVVO) MI`\KO) ]LO) NO) IKYZOMMLM) TO)

ZYSMVKLZVRYS) SJVRYSJNO) IOLV) QJZRNOXOSV) N"OXIYKVOK) MLK) T"JLVKOM) ]LOMVRYSM) OV) JRSMR)

ZYSVKR_LOK) 9) OUINR]LOK) NJ) XY_RNRMJVRYS) TL) KJTRZJNRMXO) TO) TKYRVO) INLM) ]LO) T"JLVKOM)

VKSINHLT(0!INRQ[(>CCC34(-KQT(ONT(JKbT(SP^^N(MK(;HMUKLRN[(MK(&PH^KQRN[(MK(!MPWKXHRN(

OV) T"JLVKOMP) TOM) ZYSQNRVM) T"YKTKO) ZYSMVRVLVRYSSON) MO) MYSV) TG[ONYIIGM) ]LR) YSV)

OSTYXXJaG) NO) IKYZOMMLM) TO) ZYSMYNRTJVRYS) TGXYZKJVR]LO^) 0OM) SPQVMRIT( TN( TPQI(

TG[ONYIIGM)9)IKYIYM)TO)]LOMVRYSM)]LRP)OS) N"J_MOSZO)TO) VONNOM)XRSYKRVGMP)S"JLKJROSV)

JKT( VYLZ`G( N"JaOSTJ) IYNRVR]LOP) VONMNT( ]LO) NOM) VOSVJVR[OM) T"RSVOKTRKO) NOM) IJKVRM)

OV`SR]LOMP) NOM) NYRM) MLK) NJ) SJVRYSJNRVG) OV) NOM) NYRM) NRSaLRMVR]LOMP) NOM) ]LOMVRYSM)

T"JLVYSYXRO)VOKKRVYKRJNO)OV)T"GTLZJVRYS^)(

#"-'&-,3/%,+-)#%)0A/-=#(#-%)*#)&5=,(#(

!J) VKJSMRVRYS)TO) KGaRXO)OMV) RZR)ZYXIKRMO)ZYXXO)LS)IKYZOMMLM)

TO)XYTOKSRMJVRYS)XJRM) T"LSO)SJVLKO) INLM) IKYQYSTO)OV) INLM) OUVOSMR[O)]LO)TJSM) NOM)

MYZRGVGM) YLOMV6OLKYIGOSSOT( TJSM) VYLVO) NJ) IGKRYTO) TO) N"JIK\M6UHNLLN4( 2NT(

SZKQUN^NQIM)RSZNLOSV)NJ)TRMIJKRVRYS)TL)MYZRJNRMXO)T"5VJV(NI[(KWNS(SNMMN6SR[(NO)TRMZKGTRV)

TO)N"RTGYNYaRO)TL)KGaRXOP)NJ)VKJSMQYKXJVRYS)IYNRVR]LO)OV)GZYSYXR]LO)MRXLNVJSGO)OV)LS)

`JLV) SR[OJL) TO) TGMYKROSVJVRYS) MYZRJNO) OV) T"JX_R[JNOSZO) IJK) KJIIYKV) JL) SYL[OJL)

KGaRXO^),N)OMV(IJK)OUOXINO)G[RTOSV)]LO)NO)TG[ONYIIOXOSV)TO)NJ)ZLNVLKO)IYNRVR]LO)TOM)

4#0+)TR[OKaO)OSZYKO)TO)ZONLR)TOM)TGXYZKJVROM)TO)N"+LOMV)IJK)KJIIYKV)JLU)[JNOLKM)OV)

QPL^NT( JPMRIRXHNT( ON( ]KTN[( KRQTR( XHN( OKQT( MNT( SP^JPLIN^NQIT( INMT( XHN( MK(

IJKVRZRIJVRYS) GNOZVYKJNO) ?WPRL( $M^PQO( NI( KM4[( >CCG[( Z`JI^) 6@^) 3OLNO) NJ) &GIL_NR]LO)

IZ`\]LO) XYSVKO) TOM) MRaSOM) IKGZYZOM) TO) g(ZLNVLKO) ZRVYeOSSOh) J[OZ) TOM) SR[OJLU)

KONJVR[OXOSV) GNO[GM) OV) MVJ_NOM) T"JVVJZ`OXOSV) GXYVRYSSON) JL) SYL[OJL) MeMV\XO)

JPMRIRXHN(NI(MK(VPL^KIRPQ(ON(JLRQSRJNT(JMHLKMRTINT(0aKSP]Th1RSfNM[(>CC:34(2NMK(IOLV)WVKO)

OS)IJKVRO)JVVKR_LG)JL)QJRV)]LO)ZO)IJeM)K(GVG)NJ)MOLNO)TGXYZKJVRO)OQQOZVR[O)TO)NJ)KGaRYS)

TJSM)VYLVO)NJ)IGKRYTO)TO)N"OSVKO6ONH\6UHNLLNT4(
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-KQT( IPHT( MNT(5VJVM) MYZRJNRMVOMP) RN) e)J[JRV) OL)TOM) VOSTJSZOM)9)

ZYXIOSMOK) NJ) QJR_NO) NGaRVRXRVG) TL) KGaRXO) OS) QJRMJSV) JIION) 9) TOM) ]LOMVRYSM) T"YKTKO)

SJVRYSJNP)Z`OKZ`JSV)IJK)ZONJ)9) NGaRVRXOK) NO)KGaRXO)OS)JeJSV)KOZYLKM)9)TOM)VKJTRVRYSM)

SJVRYSJNOM)IJKVRZLNR\KOM^((JRM)NO)TOaKG)TO)MLZZ\M)KOSZYSVKG)[JKRO)ZYSMRTGKJ_NOXOSV^)

%M(b(K(NH()((

! ONT( SKT( ON( THSS\M) KOMVKORSVP) IJK) OUOXINOP) NJ) %Z`GZYMNY[J]LROP) NJ) AYSaKROP) NJ)

4YNYaSOP)OV)OS)IJKVRZLNROK)NJ)&*/)T"LSO)IJKV(k(

! OV)TOM)ZJM)J[OZ)LSO)KGMYSJSZO)INLM)NJKaO)ZYXXO)NJ)&YLXJSRO)OV)NJ)BYLaYMNJ[RO)

T"JLVKO)IJKV^)(

4JK) KJIIYKV)JL)TGKYLNOXOSV)TO) NJ) VKJSMRVRYS)TL) KGaRXO)OV)9) NJ)

ZYSMYNRTJVRYS) TO) NJ) TGXYZKJVROP) RN) ZYS[ROSV) TO) TRMVRSaLOK) OSVKO) TOM) IJeM) TJSM)

NOM]LONM)NO)ZYSQNRV)9)IKYIYM)TO)NJ)SJVLKO)TL)SYL[OJL)KGaRXO)J)GVG)KGaNG)?VONM)]LO)NJ)

AYSaKROP) NJ)&GIL_NR]LO) IZ`\]LOP) NJ)4YNYaSO)OV) NOM)IJeM)]JNVOM@)OV)ZOLU)Yo)ZOMK(S"J)

JKT(GVG)NO)ZJM^)*JSM)ZOM)TOKSROKMP)TOM)IYMRVRYSM)TO)TKYRVO)KJTRZJNO)IOL[OSV)WVKO)NRGOM)

TO)XJSR\KO(GNOZVYKJNOXOSV)IKYQRVJ_NO)9)NJ)NLVVO)MO)TGKYLNJSV)9)IKYIYM)TL)KGaRXOP)OS)

IJKVRZLNROK)N"G[JNLJVRYS)?IYMRVR[O@)TL)IJMMG)MYLM)NO)MYZRJNRMXO)T"5VJV4((

%SR[( PQ(JNHI(JKLIRL( OH(JLRQSRJN(XHN( MNT( ILKORIRPQT(SP^^HQRTINT6

SJVRYSJNOM) ?N9) Yo) ONNOM) YSV) OURMVG@) ZYSVRSLOSV) 9) J[YRK) LS) OQQOV^) 0O) S"OMV) IJM) LSO)

MLKIKRMO) ]LO) N"YS) SO) ILRMMO) Y_MOK[OK) LSO) IKYURXRVG) RTGYNYaR]LOP) MR) ZO) S"OMV) LSO)

ZYYIGKJVRYSP) OSVKO) NOM) QYKZOM) ZYXXLSRMVOM) OV) SJVRYSJNOM) ]LO) TJSM) NOM) IJeM) Yo) NO)

ZYSQNRV) TO) KGaRXO)S"J)IJM)OSZYKO)GVG) KGaNG( 0%TZRbK^K[(>CCG34(-NT(JKLIRT( TPSRKMRTINT(

MJSM) KGONM) OQQYKVM) TO) KGQYKXOK) NOLKM) IKYaKJXXOM) TJSM) LSO) TRKOZVRYS) IKY6

TGXYZKJVR]LO) ZYSVRSLOSV) T"OSKRZ`RK) NOLKM) RTGYNYaROM) T"GNGXOSVM) SJVRPQKMRTINT4( $RQTR[(

LS)NROS)TRKOZV)OURMVO)OSVKO) NO)g(QKIRPQKMRT^N(SP^^HQRTIN(h)?3`OSQRONT[(>CCC()(9:3(ON(

NJ) IGKRYTO) MYZRJNRMVO) OV) TO) IYVOSVRONNOM) IYMRVRYSM) T"OUVKWXO) TKYRVO) TJSM) NJ) IGKRYTO)

IYMVZYXXLSRMVO^)*JSM)NOM)IJeM)Yo)NOM)JSZROSM)IJKVRM)ZYXXLSRMVOM)YSV)GVG)MYLXRM)9)

LS)Z`JSaOXOSV)JIIKYQYSTRP) NJ)IKRMO)TO)TRMVJSZO)J[OZ) N"RTGYNYaRO)MYZRJNRMVO) RXINR]LO)

GaJNOXOSV)LSO)KLIVLKO)J[OZ)NJ)VKJTRVRYS)SJVRYSJNO)ZYXXLSRMVO^)(
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#"-'&/%!$+%"/('+(!+&,2+,&'!(-'(2*%E$<'((

<MP]KMN^NQI[(MNT(TILHSIHLNT(ON(SMRWKUN(OKQT(MNT(1'2"(ORVV\KOSV)

TO) XJSR\KO) XJK]LGO) TO) ZONNOM) KOSZYSVKGOM) TJSM) NOM) TGXYZKJVROM) TO) N"+LOMV^) #S)

#LKYIO) TL) ZOSVKO) OV) TO) N"OMVP) VYLM) NOM) ZNR[JaOM) MYSV) SYL[OJLU) ?YL) KOSYL[ONGM@) OV(

TYR[OSV) WVKO) JSJNeMGM) TJSM) NO) ZYSVOUVO) TL) IKYZOMMLM) TO) VKJSMQYKXJVRYS^) 3R)

N"`eIYV`\MO)TO)g(SNR[JaOM)aONGM(h)TO)!RIMOV)OV)&YrrJS)GVJRV)TGH9)]LOMVRYSSJ_NO)IYLK)

NOM)MeMV\XOM)TO)IJKVRM)TO)N"+LOMV)TJSM)NOM)JSSGOM):8c7)OV):8f7P)RN)OMV)T"JLVJSV)INLM)

TRQQRZRNO)TO)N"JIINR]LOK)JLU)4#0+^)(

!OM) MeMV\XOM) TO) IJKVRM) J[JROSV) GVG) GI`GX\KOM) OV) RSMVJ_NOM)

OKQT( MNT( KQSGOM) :867) OV) NOM) KGaRXOM) TO) IJKVRM) LSR]LOM) ]LR) MLR[RKOSV) NJ) 3OZYSTO)

<HNLLN( ^YSTRJNO) YSV) GKJTR]LG) NOM) QKJaRNOM) MVKLZVLKOM) TO) ZNR[JaO) ]LR) JLKJROSV) IL)

OURMVOK^)*OM)ZNR[JaOM)VKJTRVRYSSONM)YL)TO)SYL[OJLU)ZNR[JaOM)MJRNNJSVM)SO)HYLOSV)NO)KsNO)

ON( TILHSIHLNL( MK( SP^IGVRVRYS) OSVKO) NOM) IJKVRM) ]LO) TJSM) NOM) IJeM) Yo) NJ) ]LOMVRYS)

OP^RQKQIN[(SlNTI696TRKO)NO)ZYSQNRV)TO)KGaRXO)OSVKO)NOM)IJKVRMJSM)TO)N"JSZROS)KGaRXO)OV)

ZOLU) TL) SYL[ON) YKTKOP) J) GVG) KGMYNLP) OV) Yo) NJ) ZYSMYNRTJVRYS) TGXYZKJVR]LO) J) IL)

IKYaKOMMOK^) !J) KGMYNLVRYS) TL) ZYSQNRV) TO) KGaRXO) OMV) TGQRSRO) IJK) NJ) MRVLJVRYS) TJSM)

NJ]LONNO) VYLVOM) NOM) QYKZOM) IYNRVR]LOM) IOKVRSOSVOM) IKGQ\KOSV) ZNJRKOXOSV) NO) KGaRXO)

TGXYZKJVR]LO)JL)KGaRXO)MYZRJNRMVO)IKGZGTOSV^)*LKJSV)NOM)JSSGOM):887P)ZOMK(J)GVG)NO)

SKT( HQRXHN^NQI( NQ( 'HLPJN( SNQILKMN( 0RQSMHKQI( MNT( 5IKIT( _JNVOM) 9) N"O\SNJIRPQ( ON( MK(

!MPWKXHRN(0;NRSZNMI[(>CC:34((

!J)XJHOLKO)IJKVRO)TO) NJ) KOZ`OKZ`O)MLK) NOM) MeMV\XOM)TO)IJKVRM)

TJSM)N"#LKYIO)ZOSVKJNO)OV)YKROSVJNO)IYMVMYZRJNRMVO)RTOSVRQRO)ZOKVJRSM)ZNR[JaOM)ZOSVKJLUP)

INMT(XHN(SNMHR(PJJPTKQI(MNT(VPLSNT(XHR(JKsSOSV)NOM)RTGOM)TO)NR_GKJNRMXO)TL)XJKZ`G)9)

SNMMNT( XHR( VKWPLRTNQI( MK( LNORTILR]HIRPQ[( PH( MN( SMRWKUN( PJJPTKQI( ^PONLQRTKINHLT( NI(

YIIYMJSVM)9) NJ)XYTOKSRMJVRYS^) ,N)J)GVG)JKaLXOSVG)]LO) N"RTGO)T"LS)TYL_NO)ZYSQNRV)TO)

XYTOKSRMJVRYSP)T"LSO)IJKV)NO)NYSa)T"LS)JUO)MYZRYGZYSYXR]LOP)OV)T"JLVKO)IJKV)NO)NYSa)

T"LS) JUO) MYZRYZLNVLKON) YL) KONJVRQ) JLU) [JNOLKMP) KOQN\VO) NOM) TRQQGKOSZOM) NYaR]LOM) OV)
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ZRTIPLRXHNT(ONT(ONH\(SMRWKUNT(0;NRSZNMI[(>CC:(F)Z`JI^)j@^)*O)XWXOP)AOK_OKV)~RVMZ`ONV)

OV)MOM)ZYNNJ_YKJVOLKM)YSV)JHLMVG)LS)XYT\NO)JSVGKROLL(KH(SPQIN\IN(ON(MK(ILKQTVPL^KIRPQ(

TJSM)NOM)4#0+^),NM)YSV)KOTGQRSR)NOM)TOLU)ZNR[JaOM)IKRSZRIJLU)ZYXXO)MO)MRVLJSV)T"LSO)

IJKV)OSVKO)NOM)NR_GKJLU)TL)XJKZ`G)OV)NOM)IKYVOZVRYSSRMVOM)MYZRJLUP)OV)T"JLVKO)IJKV)OSVKO)

NOM)NR_GKJLU)MGZLNJRKOM)OV)NOM)JLVYKRVJKRMVOM)KOMRURNH\(0DRITSZNMI(NI(KM4[(:GGG34(*N(SMRWKUN(

MYZRYGZYSYXR]LO)OMV)TGQRSR)OS)XJHOLKO)IJKVRO)IJK)NO)ZYSQNRV)OSVYLKJSV)N"RSVKYTLZVRYS)TO)

N"GZYSYXRO) NR_GKJNO)TO)XJKZ`GP)J[OZ)T"LS)ZsVG)TOM)IJKVRMJSM)TO)ZOVVO)TOKSR\KOP)]LR)

_GSGQRZROSV)TO)INLM) OS)INLM) TL)TG[ONYIIOXOSV) GZYSYXR]LOP)OV) TO) N"JLVKO) ZsVG) TOM)

g(JNLOKQIT( ON( MK( ^PONLQRTKIRPQ(h) ]LR) MYLQQKOSV) TOM) ZYmVM) TO) VKJSMQYKXJVRYS)

SLPRTTKQIT(0#RMKQPWRS[(:GG934(3R) N"YS)ZYXIKOST) NO)KJTRZJNRMXO)TO)TKYRVO)ZYXXO)LSO)

KGJZVRYS)9)ZOM)IKYZOMMLM)TO)XYTOKSRMJVRYSP) NJ)`JLVOLK)TOM)ZYmVM)TO)VKJSMQYKXJVRYS)

IOLV)WVKO)OS[RMJaGO)ZYXXO)LS)QJZVOLK)RSQNLOSdJSV)N"GXOKaOSZO)TO)NJ)TKYRVO)KJTRZJNO^)

2SO) XOMLKO) IYMMR_NO) TO) ZOM) ZYmVM) IOLV) WVKO) TGKR[GO) T"RSTRZJVOLKM) ZYSZOKSJSV)

N"JZZKYRMMOXOSV) TOM) RSGaJNRVGM) MYZRYGZYSYXR]LOM) OV) TL) KO[OSL) KGON) TOILRM) MN(

TGXJKKJaO)TO)NJ)VKJSMQYKXJVRYS^((

*K( OR^NQTRPQ( TPSRPSHMIHLNMMN( ON( MK( ^PONLQRTKIRPQ( NTI( WHN(

ZYXXO)NJ)IYNJKRVG)OSVKO()(

! NO) TOaKG) TO) MGZLNJKRMJVRYS) OV) TO) INLKJNRMJVRYS) ZLNVLKONNO) T"LSO) IJKV) ?IOKdLO) OS)

XWXO) VOXIM)ZYXXO) NO)KGMLNVJV)TOM)IYNRVR]LOM)TOM) KGaRXOM)MYZRJNRMVOM)T"5VJV(NI(

ZYXXO)LSO)ZYSMG]LOSZO)IKYIKO)JL)Z`JSaOXOSV)TO)KGaRXO@(k(OV)T"JLVKO)IJKV(

! NJ)ZYSVRSLRVG)TOM)[JNOLKM)TYXRSJSVOM)T"JLVYKRVGM)OV)TO)_ROS6WVKO)?,SaNO`JKV[(:GGG34((

-KQT(SNLIKRQT(JKbT[(JKL(N\N^JMN(MK(1PMPUQN(NI(MK(&PH^KQRN[(MK(
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!J)IKOXR\KO)I`JMO(ZYL[KO)VYLVO)NJ)IGKRYTO)MRVLGO)OSVKO)NJ)QRS)TO)

MK(-OLUR\XO)<HNLLN(^PQORKMN(NI(MNT(JSSGOM):8f7^)4OSTJSV)ZOVVO)IGKRYTOP)N"OUVKWXO)

TKYRVO)MO)ZJKJZVGKRMO)OMMOSVRONNOXOSV)IJK)MOM)VOSTJSZOM)SGYQJMZRMVO)OV)SYMVJNaR]LO^)

3J) KGQGKOSZO) RTGYNYaR]LO) OV) MeX_YNR]LO) OMV) ZONNO) TOM) QJMZRMXOM) OSVKO) NOM( ONH\(

UHNLLNT( NI( OKQT( NOLKM) TRQQGKOSVOM) [OKMRYSM^) !O) IJKVR) I`JKO) OMV) JNYKM) NO)#PHWN^NQI(

TPSRKM(RIKMRNQ(?(3,@P)IJKVR)ZNJRKOXOSV)SGYQJMZRMVO)ZKGG)OS):8jb)OV)ZJIJ_NO)T"OSVKOK)JL)
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IJKNOXOSV) RVJNROS) T\M) NOM) IKOXR\KOM) GNOZVRYSM) NGaRMNJVR[OMP) OS) :8jf^) =KiZO) 9)(

TK(ZJIJZRVG)ON(MZONNOK)TOM)JNNRJSZOM)GNOZVYKJNOM)T"OS[OKaLKO)T\M)MOM)TG_LVM) �( MPLT(

TOM) GNOZVRYSM)XLSRZRIJNOM) TO) :8l:6:8l6P) RN) M"JNNRO) JLU)^PQKLSZRTINT( NI( NQILN( KRQTR(

OKQT( MNT( SPQTNRMT(^HQRSRJKH\( ON( XHNMXHNT( ULKQONT( WRMMNT( SP^^N( ;KLR[( /KJMNT( PH(

2KIKQN( �[( NI( ULiZO) 9) MJ) IKGMOSZO) VOKKRVYKRJNO) OV) 9) MYS) MeMV\XO) T"YKaJSRMJVRYS)

g(SMKTTRXHN(hP) VeIR]LO) TOM) IJKVRM) TO)XJMMOP) NO)(3,) M"RSMVJNNO) TLKJ_NOXOSV) TJSM) NO)

IJeMJaO)IYNRVR]LO) RVJNROS^)0OVVO) IOKQYKXJSZO) NLR) IOKXOV) T"WVKO) ZYSMRTGKG) ZYXXO) NO)

IJKVR) TO) KGQGKOSZO) IJK) VYLVO) N"OUVKWXO) TKYRVO) OLKYIGOSSO) IOSTJSV) NOM) IKOXR\KOM)

TGZOSSROM) T"JIK\M6UHNLLN4( !NHM( MN( 1KLIR( QKIRPQKM6TGXYZKJVO) T"/NNOXJaSO) ?-4*@P) OV)

LSR]LOXOSV)IOSTJSV)LSO)ZYLKVO)IGKRYTO)9)NJ)QRS)TOM)JSSGOM):8b7P)IOLV)KO[OSTR]LOK)

TOM) MLZZ\M) GNOZVYKJLU) MRaSRQRZJVRQM(F) 9) N"GIY]LOP) NYKM) T"GNOZVRYSM) TJSM) INLMROLKM)

N�STOKP) NO) -4*) KGLMMRV) 9) QJRKO) MYS) OSVKGO) TJSM) ZOKVJRSM) IJKNOXOSVM) KGaRYSJLU^)

%YLVOQYRMP)S"JeJSV)IJM)KGLMMR)9)TGIJMMOK)NJ)_JKKO)TO)l(z)TOM)[YRU)JLU)GNOZVRYSM)IYLK)

MN( ;HQONTIKU( OS) :8b8) ?MOLRN) XRSRXLX) IYLK) IYL[YRK) WVKO) KOIKGMOSVG) JL) IJKNOXOSV)

JNNOXJST@P)RN)MYX_KO)TJSM)LSO)ZKRMO)JLMMR)RXXGTRJVO)]LO)IKYQYSTO^(

0OIOSTJSVP) XWXO) MR) N"YS) OUZNLV) ZOM) TOLU) ZJM) TO) g(JKLIRT(

QPTIKMURXHNT(hP) TJSM) NOM) JSSGOM) :8c7P) YS) [YRV) MLKaRK) TOM) I`GSYX\SOM) SYL[OJLUP)

TRQQRZRNOXOSV)ZNJMMJ_NOM)ZYXXO)SGYQJMZRMVOMP)_ROS)]LO)ZNJRKOXOSV)YKROSVGM)9)TKYRVOP)

]LR) KG[\NOSV) LSO) TRQQLMRYSP) OSZYKO) MYLM6HJZOSVOP) T"LS) MOSVRXOSV) T"RSMJVRMQJZVRYS)

ZYSVKO) NO) MeMV\XO) IYNRVR]LO^) 0OM) I`GSYX\SOM) QYSV) NOLK) JIIJKRVRYS) MLKVYLV) OS)

!SKQORQKWRN( NI( NQ( !HRTTN[( KWNS( MNT( 1KLIRT( JPHL( MO) 4KYaK\M[( KH( -KQN^KLf( NI( NQ(

-YK[\aOP) OV) J[OZ) TOM) aKYLILMZLNOM) ZYXXO) N"$SIRPQ( QKIRPQKMN[( ERURMKQSN( PH( MN(

#PHWN^NQI(LGIL_NRZJRS(NQ(!HRTTN4(

!OM) TOLU) IJKVRM) MZJSTRSJ[OM) MYSV) ZKGGM) OS) XWXO) VOXIM) OS)

:8ck^) ,NM) [G`RZLNOSV) LS) TRMZYLKM) QJRV) TyLSO) IKYVOMVJVRYS) JSVR6NTIK]MRTZ^NQI( NI( KQIR6

QRMZJNO) 9) NJ]LONNO) M"JHYLVOKJ) KJIRTOXOSV) LSO) ZYXIYMJSVO) UGSYI`Y_O^) 0O) TRMZYLKM)

TYSSOKJ)SJRMMJSZO)9)LS)I`GSYX\SO) KOIKRMP) IJK) NJ) MLRVOP)IJK) VYLVO) N"OUVKWXO)TKYRVO)
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OLKYIGOSSO(F)NO)g(Z`JL[RSRMXO)TO)N"5VJV)IKY[RTOSZO(h:[(TNMPQ(MNXHNM(MNT(]GSGQRZOM)TO)

N"5VJV)MYZRJN)TYR[OSV)WVKO)KGMOK[GM)JLU)MOLNM)SJVRYSJLU^)(

!J) ZKGJVRYS) TOM) IJKVRM) MLRMMOM) OMV) TLO) 9) NJ) XY_RNRMJVRYS) TO)

SNLIKRQT( NQILNJLNQNHLT( JPMRIRXHNT( XHR( TPH^NIINQI( ONT( JLPJPTRIRPQT( JPHL( MR^RINL(

NyRXXRaKJVRYS)NYKM)TOM)KGQGKOSTLXM)OV)TOM)RSRVRKIRWNT(JPJHMKRLNT4(!R(MNHLT(JLPJPTRIRPQT(

MYSV) KOHOVGOMP) RNM)SyOS) KOZLORNNOSV) IJM)XYRSM)LSO) NJKaO)JT`GMRYS)]LR)SO)MO) VKJTLRKJ)

ZOIOSTJSV)IJM)OS)[YRU)NYKM)TOM)GNOZVRYSM)NGaRMNJVR[OM^(

2NJNQOKQI[( KH6TON9) TO) ZOM) MRaSOM) IKGZLKMOLKMP) NJ) TOLUR\XO)

JZKTN(M"YL[KO) J[OZ( N"RKKLIVRYS)TJSM) NO)IJeMJaO)IYNRVR]LO) QKJSdJRM)TL).KYSV)QKIRPQKM(

0./3(ON(aNKQ6(JKRO)!O)4OS^)�)NyRSMVJK)TL)(3,)]LR)GVJRV)NO)g(JKLIR(JZKLN(h)TO)N"OUVKWXO)

TKYRVO)JIK\M)NJ)aLOKKOP)NO).-)OMV)NO)IJKVR)TO)KGQGKOSZO)IYLK)NJ)IGKRYTO)]LR)[J)TL)XRNROL)

TOM) JSSGOM) :8fC( �( 9) IJKVRK) TO) MOM) KOVOSVRMMJSVM) MZYKOM) GNOZVYKJLU) JLU) GNOZVRYSM)

OLKYIGOSSOM)TO):8fj)?::(Y3(�(HLM]L"JLU)TG_LVM)TOM)JSSGOM)6777^(

0YXXO)YS)MJRVP) NO).-)M"JQQRKXOP)TyJ_YKTP)IJK) NJ)IYNRVRMJVRYS)TO)

TOLU) V`\XOM) �( RXXRaKJVRYS) OV) MGZLKRVG) �( XHR[( dHTXHN6N9P) J[JROSV( GVG) ZYSQRSGM) JLU)

XJKaOM)TL)TG_JV)IYNRVR]LO)OV)]LR)MYSV)TyRXIYKVJSZO)IYLK)LSO)IJKVRO)TO)NyGNOZVYKJV4( %M(

MyJQQRKXO)OSMLRVO)aKiZO)JL)TGINJZOXOSV)[OKM)NJ)TKYRVO)TL)ZOSVKO)TO)aKJ[RVG)IYNRVR]LOP)

OS) .KJSZO) ZYXXO) JRNNOLKMP) ]LR) YL[KO) LS) Z`OXRS) IYNRVR]LO) RSGTRV) IYLL( MN( ORTSPHLT(

OUVKGXRMVO4(%N)MyJQQRKXOP)OSQRSP)9)NJ)MLRVO)TO)NJ)XYSVGO)TyLSO)ZKRMO)TO)NJ)KOIKGMOSVJVRYS)

OV)TO)NJ)NGaRVRXRVG)TL)MeMV\XO)TGXYZKJVR]LO^)4OSTJSV)NOM)JSSGOM):8f7P)M"RSMIRKJSV)TO)

N"JaOSTJ) IYNRVR]LO) TL) .-P) SJRMMOSV) TOM) SYL[OJLU) IJKVRM) OV) ZOKVJRSM) JKLIRT(

IKGZGTOXXOSV) XYTGKGM) MO) KJTRZJNRMOSV) QYKVOXOSVP) 9) NyRXJaO) TL) 4JKVR) NR_GKJN)

T"/LVKRZ`O( ?.4}@)OV)TO) N"JMZOSMRYS)TO)E�Ka)AJRTOKP)OS):8fb^)!"OUVKWXO)TKYRVO)IYMV6

:8f7)OMV)ZYXIN\VOXOSV)TRQQGKOSVO)TO)NJ)IKGZGTOSVOP)SYMVJNaR]LO)OV)SGYQJMZRMVO^)#NNO)

QN( LNUKLTO) INLM) [OKM) NO) IJMMGP) XJRM) RSMRMVO) JL) ZYSVKJRKO) MLK) NOM) IKY_N\XOM) TO) NJ)

MYZRGVG) ZYSVOXIYKJRSO(F) JVYXRMJVRYS) MYZRJNO) OV) TGMJaKGaJVRYS) TOM) KGMOJLU)

VKJTRVRYSSONM) TO) MYNRTJKRVGP) IOKVO) TO) N"g(RTOSVRVG) SJVRYSJNO(hP) IOLK) TO) N"GVKJSaOK^) !O)

                                                      
:(#S)QKJSdJRM)TJSM)NO)VOUVO)?-^T^%^@^(
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TRMZYLKM)]LR)IKsSO) N"J_MOSZO)T"RTGJNRMJVRYS)OV)T"RTYNiVKRO)TO) N"5VJVP) NO) KOSYSZOXOSV)�(

VYLV) JL) XYRSM) V`GYKR]LO) �( 9) N"LMJaO) TO) NJ) [RYNOSZO) OV) 9) MOM) ZYSSYVJVRYSM)

IJKJXRNRVJRKOMP) N"JZZOIVJVRYS) TL) NR_KO) XJKZ`G) OV) TO) N"RSTR[RTLJNRMXOP) N"J_JSTYS) TL)

IKYHOV) TO) ZKGJVRYS) T"LSO) MYZRGVG) SYL[ONNO) [YRKO) TyLS) `YXXO) SYL[OJL) TYSSO) 9)

N"OUVKWXO) TKYRVO) TOM) JSSGOM) :8f7) LS) GNGXOSV) TO) SYL[OJLVG) OV) TO) ML_MVJSVRONNO)

OUVGKRYKRVG)JL)QJMZRMXO^)*O)INLMP)NO)KOQLM)OUINRZRVO)TO)NJ)IJKV)TOM)NOJTOKM)TO)ZOM)IJKVRM)

T"OUVKWXO)TKYRVO)TO)VYLVO)QRNRJVRYS)JL)QJMZRMXO)`RMVYKR]LO)ZYSMVRVLO)NyLSO)TOM)ZNGM)TO)

NOLK)MLZZ\M^)2SO)TGXYSMVKJVRYS)K(SPQILKLRP(TO)ZOVVO)V`\MO)SYLM)[ROSV)TO)NJ)VKJHOZVYRKO)

IJKVRZLNR\KO)MLR[RO)IJK)NO)(3,^)�)NJ)QRS)TOM)JSSGOM):8f7P)IOSTJSV)]LO)NO).-)OV)NO).4})

IKYaKOMMOSVP) NO) (3,P) OSZYKO) TKJIG) TJSM) MJ) K`GVYKR]LO) SGYQJMZRMVOP) OSVJXO) MYS)

KJIRTO)TGZNRS4(!OLNO)NJ)ZKRMO)[OKVRZJNO)TL)MeMV\XO)TOM)IJKVRM)RVJNROSMP)ZJLMGO)IJK)NOM)

TSKQOKMNT( dHORSRKRLNT(OKQT(MN(SKOLN(ON(#KRQT(JLPJLNT[(NI(TK(ILKQTVPL^KIRPQ(NQ(JKLIR(

g(JPTIVKTSRTIN(h)$MMRKQSN(QKIRPQKMN(0$/3[(NQ(:GG5[(JNL^NIILPQI(KH(#!%(ON(VKRLN(ON^R6

IPHL(NI(OlKIINRQOLN(ONT(TSPLNT(dK^KRT(KIINRQIT(KHJKLKWKQI4(

!"OSVKGO) TJSM) INLMROLKM) MeMV\XOM) IYNRVR]LOM) OLKYIGOSM) TO)

IJKVRM) T"OUVKWXO) TKYRVO) g(R^JPLIKQIT(hP) IYKVOLKM) T"LSO) QYKVO) Z`JKaO) JSVR6MeMV\XO) OV)

KQIR6NTIK]MRTZ^NQI( NI[( TPH[OSVP) OS) ZYSQKYSVJVRYS) TRKOZVO) J[OZ) NOM) IJKVRM) XYTGKGM6

ZYSMOK[JVOLKM)JLU]LONM) RNM)OSN\[OSV)TOM)[YRUP) IKY[Y]LO)LSO) KGJZVRYS)TO) QOKXOVLKO)

SZNe(MNT(JKLIRT(ILKORIRPQQNMT(F)HLM]L"9)NJ)QRS)TOM)JSSGOM):887P)NO)SPLOPQ(TKQRIKRLN>(JKL(

MNXHNM(PQ(MNT(IRNQI(NQ(^KLUN(QN(ML_RV)JLZLSO)_K\Z`O^)0OVVO)XJKaRSJNRMJVRYS)ZYSTLRV)9)

LSO)IKYaKOMMR[O) KJTRZJNRMJVRYS)TOM)IJKVRM) T"OUVKWXO)TKYRVOP) OV) IJK) ZYSMG]LOSVP) 9) NJ)

XLVJVRYS)TO)ZOKVJRSM)V`\XOM)IYKVOLKM)TO)NOLK)JaOSTJ)OV)TO)NOLKM)KGQGKOSZOM)MYZRJNOM^)

%MT(K]KQOPQQNQI[(JKL(N\N^JMN[( MNHL(JNQSZKQIB(SGY6NR_GKJN)TOM)TG_LVM)OV)MyJIILROSVP)

JL)ZYSVKJRKOP)MLK)NOM)TRQQRZLNVGM)]LO)[R[OSV)NOM)ZYLZ`OM)IYILNJRKOM)JLU]LONNOMP)MONYS)NJ)

IKYIJaJSTO)T"OUVKWXO)TKYRVOP)N"5VJV)�(NI(MNT(JKLIRT(ON(UKHSZN(�(SO)IKWVOSV)INLM)aL\KO)

TyJVVOSVRYS)OS) NOLK)IKGQGKJSV) NOM) RXXRaKGM^)!J)IYNGXR]LO)S"OMV)INLM)TRKRaGO)[OKM) NOM)

IJKVRM) XYTGKGMP) ZYLIJ_NOM) T"J[YRK) g(ILKZR(h) NOM) RSVGKWVM) TOM) SPHSZNT( ^PbNQQNTF[(

                                                      
>(#S)QKJSdJRM)TJSM)NO)VOUVO)?-^T^%^@^(
B(%]RO4(0/4O4+434(
F(%]RO4(0/4O4+434(
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XJRM)_ROS) [OKM) NO) MeMV\XO)IYNRVR]LO)TJSM) MYS)OSMOX_NO) ?g(*K( ]KQON(ONT(XHKILN(h)

ORTKRI( aNKQ6#KLRN( *N(1NQ( NQ( JKLMKQI( OH(1![(TL)40.P) TL)&4&)OV) TO) N"2*.@()( KRQTR(

M"JQQRKXO) N"JIIKYZ`O)IYILNRMVO)TO) NJ)TGQOSMO)TOM)IOVRVM)ZYSVKO) NOM)aKYMP)TO) N"`YXXO)

TO) NJ) KLO) ZYSVKO) NO) KGMOJL) RSVONNOZVLJNY6JPMRIRSP6XGTRJVR]LOP) TOM)_OMYRSM) ]LYVRTROSM)

ZYSVKO) NOM) g(IKRSZRIOM) GZYSYXR]LOM) TL) MeMV\XO(hP) TOM) `YSSWVOM) ZYSVKO) NOM)

XJN`YSSWVOMP)OVZ^(

�) ZOVVO) KJTRZJNRMJVRYS) JSVR6MeMV\XOP) TLOP) OS) IJKVROP) 9)

N"GVJSZ`GRVG) TL) ZYKTYS) MJSRVJRKOP) M"JHYLVO) NJ) IKYNGVJKRMJVRYS) TO) N"GNOZVYKJV) T"OUVKWXO)

OLPRIN4( *K( SP^JPTKQIN( JPJHMKRLN( ONWRNQI[( JPHL( SNT( JKLIRT[( ON( JMHT( NQ( JMHT(

ZYSMRTGKJ_NO)TJSM)NOM)JSSGOM):887(F)OS)/LVKRZ`OP)OS):888P)NO).4})TO[ROSV)g(*N(JKLIR(

PHWLRNL(h) JLVKRZ`ROSP) TGIJMMJSV) NOM) MYZRJLU6TGXYZKJVOM) OS) VOKXOM) TO)

KOIKGMOSVJVR[RVG) Z`On) NOM) YL[KROKM(�) JL) *JSOXJKr) OV) OS) -YK[\aOP) NOM) 1KLIRT( OH(

4KYaK\M( OPH]MNQI( MNHLT( JKLIRT( TPSRKH\6TGXYZKJVOM) KOMIOZVRQM) OV) OS) .KJSZOP) NYKM) TO)

NyGNOZVRYS) IKGMRTOSVRONNO) TO) 6776) ?ZYXXO) IYLK) NO) IKGZGTOSV) TO) :88l@P)(

aNKQ6#KLRN(*N(4OS) JKKR[O) OS) VWVO) IJKXR) VYLM) NOM) JLVKOM) ZJQOROKIT( NQ( INL^NT( ON(

IKGQGKOSZO)OUIKRXGO(JKL(MNT(PHWLRNLT4(

*K( LKORSKMRTKIRYS) OV) NJ) IKYNGVJKRMJVRYS) TOM) JSSGOM) :887)

IOKXOVVOSV)9)ZOKVJRSM)IJKVRM)T"JVVORSTKO)NOM)XORNNOLKM)KGMLNVJVM)GNOZVYKJLU)TO)N"`RMVYRKO)

TO) N"OUVKWXO) TKYRVO) TO) N"JIK\M6aLOKKO) ?aKJI`R]LO) :@^) !O) .4}) JLVKRZ`ROS) JVVORSV) NO)

TP^^NI[(KWNS(>8[G(Y(NQ(:GGG(0IK]MNKH(:34(*"2SRYS)TGXYZKJVR]LO)TL)ZOSVKO) 0,-23(

THRTTN( �( JLVKO) ZJM) TO) KJTRZJNRMJVRYS) T"LS) IJKVR) XYTGKG) �( P]IRNQI( >>[8(Y( NQ( :GGG(

0IK]MNKH(934(*N(4JKVR)IYLK)NO)4KYaK\M(SYK[GaROS)TGIJMMO):l(Y(NQ(:GGA(NI(>C(Y(MPLT(

TOM)GMNSIRPQT(THRWKQINT(0IK]MNKH(834(*"`GKRVROK)TL)1KLIR(JYLK)NO)4KYaK\M(OKQPRT[(MN(1KLIR(

OH(JNHJMN(OKQPRT(0-.13(0IK]MNKH(B3(NI(MN(EMKK^T(;MPf(?;N<@)QNJXJST)TGIJMMOSV):7(Y(

JL)TG_LV) TOM)JSSGOM)6777) ?VJ_NOJL)6@4( *O).-P) 9) NyGNOZVRYS)IKGMRTOSVRONNO)TO)6776P)

KIINRQI( TPQ( TP^^NI( ZRTIPLRXHN( ON( :A[9(Y( 0IK]MNKH( F34( 1PHL( VRQRL[( IPHdPHLT( NQ(>CC>[(

THLURI( MN( SKT( ON( 1R^( .PLIHbQ(F) JIK\M) MYS) JMMJMMRSJVP) MJ) NRMVO) Y_VROSV) :c(Y( KH\(

GNOZVRYSM)SGOKNJSTJRMOM)?VJ_NOJL)c@^(
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1LJVKO) IJeM) KOMVOSV) RXIOKXGJ_NOM) 9) ZOVVO) [JaLO) QJ[YKJ_NO(9)

N"OUVKWXO)TKYRVO()(MK(<LKQON6<KOVJaSOP)NJ)3L\TOP)N"/NNOXJaSO)OV)N",VJNRO^)(

'Q(<LKQON6<KOVJaSOP) NO)MeMV\XO)GNOZVYKJN)XJHYKRVJRKO)OMV) NyLSO)

TOM) IKRSZRIJNOM) ZJLMOM) TOM) TRQQRZLNVGM) KOSZYSVKGOM) IJK) NOM) IJKVRM) OUVKGXRMVOM) IYLK)

GXOKaOK^)(JNaKG) NO) NJKaO)GZ`Y)]LO)ZOKVJRSOM)GNOZVRYSM) NYZJNOMP)_ROS)]LO)MyJaRMMJSV)

T"GIRMYTOM( RMYNGMP) YSV) IKY[Y]LG) JL) MORS) TOM) XGTRJM) JSaNJRM) J[OZ) N"JQQRKXJVRYS) TL)

;LRIRTZ(/KIRPQKM(1KLIb( ?<-4@) HLM]L"JLU)JSSGOM)6777P)ZO)ZYLKJSV)IYNRVR]LO)OMV) KOMVG)

OKQT(HQN(TRIHKIRPQ(ON(^KLURQKMRTKIRPQ(K]TPMHN4((

#S)3L\TOP)YS)J)JMMRMVG)JL)MYLTJRS)QOL)TO)IJRNNO)TO)NyGI`GX\KO)

MLZZ\M)T"LSO)NRMVOP)NJ)-YL[ONNO)*GXYZKJVRO(0/b-3[(XHR(P]IRNQI(8[A(Y(ONT(WPR\(MPLT(ONT(

GNOZVRYSM)]LJNRQRGOM)TO)g(ILN^]MN^NQI(ON(INLLN(h)TO):88:^),N)QJLV)ZOIOSTJSV)MYLNRaSOK)

]LO) ZOVVO) NRMVOP) _ROS) ]LO) IKGMOSVJSV) LS) IKYaKJXXO) JLU) VKJRVM) UGSYI`Y_OM) OV) JH\(

KSSNQIT( JPJHMRTINT[( QlNQILN( JKT( VPLSN^NQI( TJSM) ZOVVO) ZJVGaYKRO^) ,N) M"JaRV) N9) T"LS(

I`GSYX\SO) TO) VK\M) ZYLKVO) TLKGO) ]LR) TRMIJKJpVKJP) OS) OQQOVP) NYKM) TOM) GNOZVRYSM)

MLR[JSVOM^) ,N) QJLV) ZOIOSTJSV) SYVOK) ]LyJLU) TOKSR\KOM) GNOZVRYSM) NGaRMNJVR[OM) TO)

QPWN^]LN(>C:C[( MO)IJKVR)TyOUVKWXO)TKYRVOP) NOM)*GXYZKJVOM)TO)3L\TOP)OMV)IJMMG)TO)

>[G(z)?677b@)9)lPc(zP)ZO)]LR)NLR)J)IOKXRM)TyOSVKOK)JL)&RrMTJa)J[OZ)[RSaV)TGILVGM^(

#S) /NNOXJaSOP) YS) JMMRMVO) 9) NJ) KOIKRMO) TO) N"OUVKWXO) TKYRVO) OS)

:8f8P)J[OZ)NO)MLZZ\M)MYLTJRS)TOM)&NJH]MRfKQNL(0&NJ3(�(SYL[OJL)IJKVR)ZYXIYMG)TO)

MZRMMRYSSRMVOM) TO) NJ) 032) _J[JKYRMO) OV) TyJSZROSM) KYLVROKM) TO) N"OUVKWXO) TKYRVO)

KMMN^KQON(�(]LR)KGLMMRMMOSV)9)OSVKOK)JL)4JKNOXOSV)OLKYIGOS)OV)JL)*KQO(ON(;NLMRQ4(

(JRM)RN)MyOMV)JaR)T"LS)QOL)TO)IJRNNO^)!"LSRQRZJVRYS)JNNOXJSTOP)TyLSO(IJKVP)OV)NO)ZYSVKsNO)

TL) *GIJKVOXOSV) IYLK) NJ) 4KYVOZVRYS) TO) NJ) 0YSMVRVLVRYS) TL)^RSRMV\KO) TO) N",SVGKROLKP)

TyJLVKO)IJKVP)YSV)OXIWZ`G)NOM)&NJH]MRfKQNL(TO)M"OSKJZRSOK^)%YLVOQYRM) NOM)&OIP)JRSMR)

]LO)NOM)TOLU)JLVKOM)IJKVRM)SGM)OSVKO6VOXIMP)N",QRPQ(OH(JNHJMN(KMMN^KQO(0-E,3(NI(MN(

[RORN) -4*P) Y_VROSSOSV) TOM) MLZZ\M) RXIYKVJSVM) 9) NyYZZJMRYS) TO) ZOKVJRSOM) GNOZVRYSM)

KGaRYSJNOMP)MLKVYLV)TJSM)N"OU6&*/^)*JSM)ZOKVJRSM)ZJMP)RNM)TGIJMMOSV)XWXO)NOM):7(Y[(

XJRM) TJSM) VYLVOM) NOM) GNOZVRYSM) QGTGKJNOM) IYLK) NO) ;HQONTIKU[( RNM) KOMVOSV) VK\M) OQ(
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TOMMYLM) TL) MOLRN) T"JZZ\M) JL) 4JKNOXOSV) TO) l(Y( 0MNHLT( ORWRTRPQT( NQ( TPQI( KHTTR( MK(

ZJLMO@^)#S) ,VJNROP)TJSM) NOM)JSSGOM):887P) NO)(3,)MYKV)SYS)MOLNOXOSV)TO) NJ) VKJTRVRYS)

SGYQJMZRMVO)OS)MO)KO_JIVRMJSV)$MMRKQSN(QKIRPQKMNP)XJRMP)TO)MLKZKYpVP)_ROS)]LO)VKJ[OKMG)

ON(SPSVKJTRZVRYSMP)RN)MyYKROSVO)[OKM)LSO)ZYJNRVRYS)XYTGKGO6ZYSMOK[JVKRZO^)/RSMRP)9)IJKVRK)

TO)NJ)QRS)TL)MR\ZNO)TOKSROKP)S"OMV6RN)INLM)IYMMR_NO)TO)NO)ZYSMRTGKOK)ZYXXO)LS)XOX_KO)

TO)NJ)QJXRNNO)IYNRVR]LO)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO^)�)ZO)XYL[OXOSV)ZOSVKRI\VO)T"/-)M"YIIYMO)

HQ(UMRTTN^NQI(WNLT(MK(OLPRIN(ON(MK(*RUHN(OH(/PLOP)MLKVYLV)9)IJKVRK)TOM)JSSGOM)6777^(

4YLK) QRSRKP) RN) QJLV) KOXJK]LOK) ]LO) NOM) IJeM)XGTRVOKKJSGOSM) ]LR)

YSV) ZYSSL) LSO) TGXYZKJVRMJVRYS) KGZOSVO) ?#MIJaSOP) 4YKVLaJN) OV) =K\ZO@) KOMVOSV)

GaJNOXOSV)GVKJSaOKM)9) ZOVVO) KOIKRMO) TOM)IJKVRM)T"OUVKWXO)TKYRVO^) !OM)aKYLILMZLNOM)

]LR)e)SJRMMOSVP)OMMOSVRONNOXOSV)T"RSMIRKJVRYS)SYMVJNaR]LO)OV)SGYQJMZRMVOP)S"YSV)JLZLSO)

IKRMO)MLK)N"GNOZVYKJV^(

#S) TGQRSRVR[OP) ZOVVO) TOLUR\XO) I`JMO) OMV) ZJKJZVGKRMGO) IJK) LSO)

ZKYRMMJSZO) aGSGKJNRMGO) TO) N"OUVKWXO) TKYRIN4( 2N( TPQI( THLIPHI( MNT( JKLIRT( XHR(

_GSGQRZRJROSV)T"LSO)ZOKVJRSO)JZZOIVJ_RNRVG)TO)NJ)IJKV)TL)MeMV\XO)IYNRVR]LOP)ZYXXO)NO)

.4})YL)N"2*0P)]LR)MGTLRMOSV)NJKaOXOSV)N"GNOZVYKJVP)TGIJMMJSV)NJ)_JKKO)TO)67(Y4(*NT(

TOLU)IJKVRM) MZJSTRSJ[OM) IYLKMLR[OSV) GaJNOXOSV) NOLK) ZLPRTTKQSN(NI( MN(1KLIR( JPHL( MN(

IKYaK\M(SYK[GaROS)TGIJMMO)NLR)JLMMR)NO)MOLRN)TO)67(Y(ONT(WPR\4(2NIIN(JLPULNTTRPQ(K(

GVG)IYMMR_NO)aKiZO)9)LSO)MVKJVGaRO)TO)XYRSTKO)KJTRZJNRMJVRYS)IJK)KJIIYKV)JLU)JLVKOM)

IJKVRM)T"OUVKWXO)TKYRVO)OVP)MLKVYLVP)aKiZO)9)LSO)_K\Z`O)YL[OKVO)TJSM)NJ)KGVRZOSZO)TOM)

IJKVRM) XYTGKGM) ]LR) NLR) JZZYKTOSV) TL) ZKGTRV^) *JSM) NOM) JSSGOM) 6777P) _ROS) ]LO) SO)

KGLMMRMMJSV) IJM) 9) OSVKOK) TJSM) NOLKM) aYL[OKSOXOSVM) KOMIOZVRQMP) NO) 1KLIR( JPHL( MN(

IKYaK\M(SYK[GaROS)OV) N"`GKRVROK)TO)MYS)`YXYNYaLO)TJSYRMP) NO)1KLIR(OH(JNHJMN(OKQPRT(

?*.4@P)JIIYKVOSV)MYL[OSV)LS)MYLVROS)OUVGKROLK)JLU)aYL[OKSOXOSVM)ZYSMOK[JVOLKM)OS)

INJZO^)!J)XWXO)TeSJXR]LO)MO)XJSRQOMVO)OS)<ONaR]LOP)XJRMP)TJSM)ZO)ZJMP)N"JVVRVLTO)

TO) _JKKJaO) TOM) IJKVRM) XYTGKGM) [RM696[RM) TL) ;N<) KOMVO) QOKXO) OV) ZONJ) N"OXIWZ`O)

T"Y_VOSRK) LS) KGON) MLZZ\M) GNOZVYKJN^) !O) .-) MO) ZYSQRKXO) ZYXXO) LS) IJKVR) J[OZ) TOM)

KJZRSOM)MYNRTOM)OVP)XJNaKG) NJ)MZRMMRYS)TL)(YL[OXOSV)SJVRYSJN)KGIL_NRZJRS( 0#/&3(ON(
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<KLSY)(GaKOVP) RN) KGZLI\KO) KJIRTOXOSV)MOM)IYMRVRYSM) HLM]L"JLU)MYXXOVM)JVVORSVM)OS)

>CC>4(

!J) VKYRMR\XO) I`KTN( TGXJKKO) J[OZ) NO) SYL[OJL) MR\ZNO) OV) MO)

ZJKJZVGKRMO) IJK) LSO) TRQQLMRYS) IKYaKOMMR[O) TOM) V`\XOM) TO) N"OUVKWXO) TKYRVO) TJSM)

N"OMIJZO)IL_NRZP)OS)IJKVRZLNROK)9) N"RSVGKROLK)XWXO)TOM)IJKVRM)XYTGKGM6SPQTNLWKINHLT4(

!O)ZYKTYS)MJSRVJRKO)M"GVJRV)TGH9)KYXIL)J[OZ)N"OSVKGOP)IJK)JRNNOLKM)ZYSVOMVGOP)TL).4})

TJSM) NO) aYL[OKSOXOSV) JLVKRZ`ROS) OS) 6777P) ZYSQRKXGO) IJK) NOM) aYL[OKSOXOSVM)

MLZZOMMRQM) HLM]L"OS)677b^)4JK)JRNNOLKMP) NJ) KJTRZJNRMJVRYS)T"LS)IJKVR)TO)aYL[OKSOXOSV)

VKJTRVRYSSON)?XOX_KO)TO)TKYRV)TL)0YSMORN)QGTGKJN)MLRMMO@)ZYXXO)N"2*0P)N"OSVKGO)TO)NJ)

*RTIN(1R^(.PLIHbQ(?!4.@)TJSM)NO)aYL[OKSOXOSV)SGOKNJSTJRM)OS)6776)OV)TO)NJ)*RUHN(

OH( /PLO( TJSM) NO) aYL[OKSOXOSV) RVJNROS) OS) 677:) ?MJSM) IJKNOK) TL) MYLVROS) OUVGKROLK)

JIIYKVG) IJK) NOM) 4JKVRM) TL) IKYaK\M( MZJSTRSJ[OM@) VGXYRaSOSV) T"LSO) ZOKVJRSO)

QPL^JNRMJVRYS)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO^)0OVVO)SYKXJNRMJVRYS)ZYSSJpV)TOM)OUZOIVRYSM)?TJSM)

TOM)IJeM)Yo)ONNO)OMV) KOIKGMOSVGO)IJK)TOM)IJKVRM) RXIYKVJSVM) �(.LKQSN(NI(;NMURXHN(�(

ZYXXO) TJSM) TOM) IJeM) Yo) ONNO) ]LJMRXOSI( K]TNQIN( �( $MMN^KUQN( NI( <LKQON6

;LNIKUQN(�@P) RN) S"e) J) ZOIOSTJSV) JLZLS) TYLVO) MLK) NJ) IOKXGJ_RNRVG) aKJSTRMMJSVO) TO)

N"YIRSRYS)IL_NR]LO)JLU)TRMZYLKM)UGSYI`Y_OM)OV)MGZLKRVJRKOM)]LR)YSV)QJRV)NJ)QYKVLSO)TOM)

SYL[OJLU) IJKVRM) T"OUVKWXO) TKYRVO^) 0OM) MLHOVM) S"JLKJROSV) VYLVOQYRM) IJM) IL) TO[OSRK)

KHTTR( R^JPLIKQIT( TKQT(ONH\( VKSINHLM) QJ[YKJ_NOM^) !O)IKOXROK) ZYSZOKSO) N"GXOKaOSZO)

T"LSO) MGKRO) TR[OKMRQRGO) XJRM) ZYSSOZVGO) TO) ^KMKRTNT( TJSM) NOM) MYZRGVGM) IYMV6

RQOHTILRNMMNT(F) NJ)TGQRJSZO)OV) NJ)IOKVO)TO) NGaRVRXRVG)TOM) RSMVRVLVRYSM)TGXYZKJVR]LOMP) NJ)

KG[YNVO)ZYSVKO)NO)NR_GKJNRMXO)ZLNVLKON)OV)NOM)[KMNHLT(JPTI6XJVGKRJNRMVOMP)N"JSURGVG)QJZO)9)

TO)IYMMR_NOM)XJKaRSJNRMJVRYSM)OV)TGQRZRVM)TO)KOIKGMOSVJVRYS)KOMMOSVRM)IJK)NOM)ZYLZ`OM)

IYILNJRKOM^)�)ZOVVO)MGKRO)TO)VOSMRYSM)OV)QKLMVKJVRYSMP)RN)ZYS[ROSV)T"JHYLVOK)NO)TOLUR\XO)

QJZVOLK)]LR)J)MOZYLG)OS)IKYQYSTOLK) N"PJRQRPQ(JH]MRXHN(PSSRONQIKMN(F) N"JVVJ]LO)ZYSVKO)

NOM) %�RS) %Y�OKM) TL) ::) MOIVOX_KO) 677:P) IYRSV) TO) TGIJKV) OV) ZJLMO) T"LSO) [JaLO)

T"RMNJXYI`Y_RO)aKJSTRMMJSVO^(
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/[JSV)T"OUJXRSOK)ZO)TOKSROK)JMIOZVP)]LR)KOIKGMOSVO)LS)GNGXOSV)

SY[JVOLK)TJSM)NO)TRMZYLKM)TO)N"OUVKWXO)TKYRVO)9)ZJLMO)TO)NyJKaLXOSVJVRYS)IJKVRZLNR\KO)

]LR)e)OMV)TG[ONYIIGOP)RN)OMV)SGZOMMJRKO)T"JIIKYQYSTRK) NOM)KJRMYSM)TL)MLZZ\M)TLKJ_NO)

TO) N"OUVKWXO) TKYRVO^) !OM) RSSYX_KJ_NOM) GVLTOM)XOSGOM) ZOM) TOKSR\KOM) JSSGOM)SYLM)

NR[KOSV) TOM) ZYSZNLMRYSM) MYL[OSV) TR[OKaOSVOMP) 9) ZJLMO) TO) N"LVRNRMJVRYS) TO) _JMOM) TO)

TYSSGOM)TRQQGKOSVOMP)TO)XGV`YTYNYaROM)TR[OKMOMP)TO)[JKRJ_NOM)SYS)RTOSVR]LOMP)OVZ^(

2S) TOM) JMIOZVM) NOM) INLM) GVLTRGMP) OV) JLMMR) LS) TOM) INLM)

ZYSVKY[OKMGMP) ZYSZOKSO) NO) KJIIYKV) OSVKO) RXXRaKJVRYS) OV) [YVO) IYLK) N"OUVKWXO) TKYRVO^)

*NT(KSJNeMOM)MLK) NO)ZJM) QKJSdJRM)J[JROSV)XRM)OS)TYLVO)LSO) KONJVRYS)TRKOZVO)OSVKO) NJ)

IKGMOSZO) T"RXXRaKGM) OV) NO) [YVO) IYLK) NO) .-P) OS) RSVKYTLRMJSV) NJ) SYVRYS) T"LS) g(NVVNI(

ZKMP(h)?4JMZJN)4OKKRSOJLP):88k@P)MONYS)NO]LON)ZO)S"OMV)IJM)NO)QJRV)TO)[R[KO)TJSM)TOM)

NQWRLPQQN^OSVM) 9) QYKVO) ZYSZOSVKJVRYS) T"RXXRaKGM) ]LR) QJ[YKRMO) NO) ZYSMOSMLM)

NOIGSRMVOP)XJRM)INLVsV)NJ)ZKJRSVO)LS)IOL)QJSVJMXJVR]LO)T"WVKO)OSZOKZNGM)OV)OS[J`RM)IJK)

LSO)`YKTO)T"RXXRaKGM)?NOM)g(]KL]KLR(KO(JPLIKT(h@^)0KJRSVO)]LR)IKYTLRV)LSO)KGJZVRYS)TO)

JNHL( NI( SPQOHRI( OPQZ) 9) MO) VYLKSOK) [OKM) ZOM) IJKVRM) ]LR) IYKVOSV) LS) TRMZYLKM) JSVR6

RXXRaKGM^)!O)QJRV)]LO)NO)MYR6TRMJSV)g(KJZRMXO)GIKYL[G(h)�(SN(SPQIKSI(ORLNSI(KWNS(ONT(

IOKMYSSOM)T"OV`SROM)TRQQGKOSVOM)�(SO)ZYSMVRVLO)IJM)LS)GNGXOSV)OUINRZJVRQ)TGVOKXRSJSV)

TL) [YVO) IYLK) N"OUVKWXO) TKYRVO) SYLM) IYLMMO) 9) IYKVOK) SYVKO) JVVOSVRYS) JL) TRMZYLKM)

UGSYI`Y_O) TOM) IJKVRM) OUVKGXRMVOM^) 0O) S"OMV) TYSZ) IJM) NO) IYLKZOSVJaO) T"RXXRaKGMP)

XJRM)INLVsV) NJ)ZJIJZRVG)TO)IGSGVKJVRYS)TL)TRMZYLKM)UGSYI`Y_O)TJSM) N"OMIJZO)IL_NRZ)

]LR)IYKVO) N"OUVKWXO)TKYRVO^)#S)T"JLVKOM) VOKXOMP) NJ)ZJIJZRVG)TO)TGQRSRVRYS)TL)TG_JV)OV)

T"KUNQOK(TNIIRQU(MO)KG[\NO)TGZRMR[O)IYLK)ZOM)IJKVRM^)(

4OSTJSV)TO)SYX_KOLMOM)JSSGOMP)RN)e)J)OL)LS)KOHOV)VK\M)XJK]LG)

TOM)IYMRVRYSM)UGSYI`Y_OM)OS)#LKYIO)IJK)LSO)VK\M)NJKaO)IJKV)TO)N"GNOZVYKJVP)XWXO)TO)

SNMHR( XHR( TN( TRVLJRV) INLVsV) 9) TKYRVO^) (JRMP) 9) IJKVRK) TOM) JSSGOM) 6777P) ZOM) IYMRVRYSMP)

JKVRZLNGOM) JLVYLK) TO) NJ) TGQOSMO) TO) N"RTOSVRVG) SJVRYSJNO) OV) TO) NJ) ZYSMOK[JVRYS) TOM)

WKMNHLT( ILKORIRPQQNMMNT(�(INLVsV)]LO)TL) KOQLM)UGSYI`Y_O6LKSRTIN(�P)YSV)ZYXXOSZG)9)

IOKZOK^) 0YXXO) N"J) MR) _ROS) TGXYSVKG) %RX) <JNO) ?677k@P) TJSM) INLMROLKM) IJeM)
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OLKYIGOSM) NOM) _JKKR\KOM) RTGYNYaR]LOM) TKOMMGOM) ZYSVKO) NO) TRMZYLKM) OUVKGXRMVO) YSV)

ZYXXOSZG)9)ZGTOK^)�)ZOV)GaJKTP) N"RXIJZV)TOM)G[GSOXOSVM)TL)::)MOIVOX_KO)J)GVG)

TGZRMRQ^)0YXXO)YS)[OKKJ)INLM)OUINRZRVOXOSV)IJK)NJ)MLRVOP)N"RMNJXYI`Y_RO)JNRXOSVGO)IJK)

ZOVVO)VKJaGTRO)J)GVG)OUINYRVGO)9)QYST)IJK)NOM)IJKVRM)T"OUVKWXO)TKYRVO^(

1LYR)]L"RN)OS)MYRVP)Z"OMV) HLMVOXOSV)J[OZ)NO)TG_LV)TO)NJ)SYL[ONNO)

TGZOSSRO)]LOP)IYLK)NJ)IKOXR\KO)QYRMP)NO)ZYKTYS)MJSRVJRKO)RXIYMG)9)N"OUVKWXO)TKYRVO(NTI(

KYXIL)J[OZ)N"OSVKGO)TJSM)NO)aYL[OKSOXOSV)JLVKRZ`ROS)TL).4}^)<ROS)]LO)ZOV)GIRMYTO)

JRV)IKY[Y]LG)TOM) KGJZVRYSM) RSVOKSJVRYSJNOM)TO)ZYSTJXSJVRYSM)OUVKWXOXOSV) QOKXOMP)

J[OZP) IJK) OUOXINOP) LS)XYKJVYRKO) RXIYMG) JL) aYL[OKSOXOSV) JLVKRZ`ROS) IOSTJSV) MRU)

XYRM)IJK)N"2#P)OS)KGJNRVGP)LSO)_K\Z`O)J)_ON)OV)_ROS)GVG)YL[OKVO^)!"JSSGO)MLR[JSVOP)NJ)

*RUHN( OH( QPLO( OSVKO) TJSM) NO) TOLUR\XO) aYL[OKSOXOSV) TO) 3RN[RY) <OKNLMZYSRP) OVP) OS)

>CC>[(MK(*RTIN(1R^(.PLIHbQ(ONWRNQI(HQ(JKLINQKRLN(ON(MK(SPKMRIRPQ(UPHWNLQN^NQIKMN(KH\(

1KbT6;KT4( 'Q( !HRTTOP) NJ) KJTRZJNRMJVRYS) TO) N"2*0P) 9) ZJLMO) TL) NJKaO) ZYSMOSMLM)

GNOZVYKJN) ]L"ONNO) Y_VROSVP) SO) IKYTLRV) JLZLSO) VOSMRYS) OV) NO) IJKVR) KOMVO) XOX_KO) TL)

0YSMORN)QGTGKJN^)%YLVOQYRMP)NOM)ZKRVR]LOM)aKJSTRMMJSVOM)TO)QJR_NO)ZYNNGaRJNRVG)JTKOMMGOM)

KH\( KHILNT(^N^]LNT( OH( 2PQTNRN) QGTGKJN) YSV) ZJLMG) TOM) QKRZVRYSM) RSZYSSLOM) TOILRM)

TOM)TGZOSSROM)TJSM)NO)IJeMP)MLMZRVJSV)NO)_YeZYVV)TL)ZJSTRTJV)YQQRZRON)TO)N"2*0)TO)NJ)

IJKV)TOM)JLVKOM)IJKVRM)XOX_KOM)TL)0YSMORN)OV)ZYSTLRMJSV)NOM)ZYXIYMJSVOM)XYTGKGOM)

TO)N"2*0)9)LSO)MZRMMRYS^(

#S)OQQOVP) N"OSVKGO)JL)aYL[OKSOXOSV)TOM)IJKVRM)T"OUVKWXO)TKYRVO)

J)MYL[OSV)GVG)IJeGO)IJK)TOM)IOKVOM)aKJ[OM^)!"2*0)OMV)NO)MOLN)IJKVR)9)J[YRK)KGLMMR)9)

JLaXOSVOK)MOM)MLQQKJaOMP)XJRMP)RN)M"JaRV)JLMMR)TL)MOLN)IJKVR)`RMVYKR]LOP)IKGMOSV)TOILRM)

VYLHYLKM) TJSM) NO) g(ORLNSIPRLN(h) aYLWNLQN^NQIKM( THRTTN4( 2PQILKRLN^NQI( KH\( KHILNT(

IJKVRM)OLKYIGOSMP)RN)S"OMV)IJM)OSVKG)JL)aYL[OKSOXOSV)JIK\M)MJ)KJTRZJNRMJVRYSP)XJRM)RN)

e) OMV) INLVsV) KOMVG) XJNaKG( MJ) KJTRZJNRMJVRYS^) *JSM) NO) ZJM) TL) .4}P) YS) JMMRMVOP) JL)

ZYSVKJRKOP) 9) LSO) ZKRMO) TL) IJKVR) TLO) JLMMR) 9) N"JVVRVLTO) ZYSVKJTRZVYRKO) TO) MYS) NOJTOK)

Z`JKRMXJVR]LOP) E�Ka) AJRTOK^) /IK\M) J[YRK) ZKRVR]LG) J[OZ) QGKYZRVG) N"JVVRVLTO) _ROS) VKYI)

JZZYXXYTJSVO) TOM)XOX_KOM) TO) MYS) IJKVR) OSVKGM) JL) aYL[OKSOXOSV) OV) J[YRK) JRSMR)
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ZJLMG)NJ)QRS)TO)NJ)NGaRMNJVLKO)�(J[OZ)TOM)VK\M)aKJ[OM)IOKVOM)IYLK)NO).4})JLU)GNOZVRYSM)

ON(>CC>(06:8[G(Y(o3(�(E�Ka)AJRTOK)J)ZYSVRSLG)9)G_KJSNOK)MYS)IJKVRP)HLM]L"9)TGZRTOK)TO)

XOSOK)LSO)MZRMMRYS)]LR)ZYSTLRKJP)OS)677lP)9)NJ)SJRMMJSZO)TO)N"/NNRJSZO)IYLK)N"J[OSRK)

TO)N"/LVKRZ`O(?<�}@^)#S)MJ)]LJNRVG)TO)Z`OQ)TO)ZO)SYL[OJL)IJKVRP)E�Ka)AJRTOK)J)JTYIVG)

LSO)IYNRVR]LO)XYRSM)KJTRZJNO)]LR)J)RXXGTRJVOXOSV)IOKXRM)9)NJ)<�})TO)KOXINJZOK)NO)

.4})TJSM) NO) aYL[OKSOXOSV^)�) ZJLMO)TO) NOLK) VK\M) QYKVO)YIIYMRVRYSP) NOM)TOLU)IJKVRM)

JLVKRZ`ROSM)T"OUVKWXO)TKYRVO)Y_VROSSOSVP)JLU)GNOZVRYSM)TO)677bP)TOM) KGMLNVJVM)INLVsV)

^PONTINT(F)NOLK)KGMLNVJV)ZLXLNG)INJQYSSO)OS)OQQOV)9):lP:(Y4(%M(TN^]MN(KRQTR(XHN(MNHL(

OUIGKROSZO)aYL[OKSOXOSVJNO)�(IOSTJSV)MRU)JSMP)TO)6777)9)677bP)NO).4})OV)NJ)<�})

YSV)GVG)NO) dHQRPL(JKLIQNL(TO)N"};4)TJSM)NOM)aYL[OKSOXOSVM)TO)�YNQaJSa)3Z`�MMON)�(

TYR[O)MO)MYNTOK)IJK)LS)GZ`OZ^)0OIOSTJSVP)JLU)GNOZVRYSM)TO)677fP)NO).4})OV)NJ)<�})

KOaJaSOSV)TL)ZKGTRV)OV)Y_VROSSOSV)NOLK)XORNNOLK)KGMLNVJV)ZLXLNG)TOILRM)NOLK)ZKGJVRYSP)

KWNS[(LNTJNSIRWN^NQI[(:A[5(Y(NI(:C[A(Y(ONT(WPR\4(

*K(*RTIN(1R^(.PLIHbQ(0*1.3(K(SYSSL)LS)VYLV)JLVKO)TOMVRS^)#SVKGO)

JL)aYL[OKSOXOSV)SGOKNJSTJRM)9) NJ)MLRVO)TO)MYS) KGMLNVJV) RSJVVOSTL)JLU)GNOZVRYSM)TO)

6776P) TmP) OS) VK\M) aKJSTO) IJKVROP) 9) N"GXYR) ZJLMG) IJK) N"JMMJMMRSJV) TL) NOJTOK)

SZKLRT^KIRXHN( OH( ^PHWN^NQI[( MK( *1.( ^PQILN( TPQ( ULKQO( K^KINHLRT^N5( NI( TN(

TGMJaK\aO)JLMMRVsV)?ONNO)Y_VROSTKJ)9)IORSO)lPc(z)JLU)GNOZVRYSM)TO)N"JSSGO)MLR[JSVO)OV)

TRMIJKJpVKJ) ZYXIN\VOXOSV) OS) IOL) TO) VOXIM@^) 0ONJ) TGXYSVKO) ZYX_ROS) NOM) IJKVRM)

OUVKGXRMVOM)OSVKGM)TJSM)N"YK_RVO)aYL[OKSOXOSVJNO)YSV)VOSTJSZO)9)IJeOK)NO)IKRU)QYKV)9)

SKHMO)TO)NOLK)IYNRVR]LO)T"PWNLJLP^RTNP)TO)NOLK)QJR_NO)OUIGKROSZO)TO)aYL[OKSOXOSV)OV)

TO)NOLK)ZYXIGVOSZO)NRXRVGO)TJSM)TOM)TYXJRSOM)JLVKOM)]LO)ZOLU)]L"RNM)IKR[RNGaROSV^(

*N(TNHM(SKT(SPQILKORSIPRLN(QPHT(NTI(PVVNLI(JKL(MK(*RUHN(OH(/PLO(

0IK]MNKH(53[(OPQI( MK(LKORSKMRMJVRYS)IOSTJSV) NOM)JSSGOM)6777P)XJNaKG)MJ)IJKVRZRIJVRYS)

KH(UPHWNLQN^NQI(ON(!RMWRP(;NLMHTSPQR(0>CC:6677b@P)S"J)aL\KO)OSVKJpSG)LSO)KGTLZVRYS)

ON(TPQ(RQVMHNQSN[(]RNQ(KH(SPQILKRLN4(

                                                      
5(#S)QKJSdJRM)TJSM)NO)VOUVO)?-^T^%^@^(
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$H6TON9) TOM) QYKVLSOM) TR[OKMOM) TOM) IJKVRM) T"OUVKWXO) TKYRVO)

JZZOIVGM)JL)aYL[OKSOXOSVP)XWXO)ZOLU)]LR)OS) KOMVOSV)OUZNLMP)ZYXXO) NO).-)YL) NO)

;N<)?]LR)M"OMV)VKJSMQYKXGP)SYXRSJNOXOSVP)OS)EMKK^T(;NMKQU(MLRVO)9)LSO)TGZRMRYS)TO)

NJ)0YLK)TO)0JMMJVRYS)_ONaO@P)ZYSMOK[OSV)IOSTJSV)VYLVO)NJ)VKYRMR\XO)I`JMO)LS)MYLVROS)

GNO[G)?NO)KGMLNVJV)SGaJVRQ)TL).-)JLU)GNOZVRYSM)NGaRMNJVR[OM)OV)IKGMRTOSVRONNOM)TO)677c)

S"OMV)IJM)MRaSRQRZJVRQP)[L)MYS)KOVYLK)MOSMR_NO)T\M)NOM))GNOZVRYSM)OLKYIGOSSOM)TO)6778)

OV)NOM)KGaRYSJNOM)TO)67:7@^)/L)ZYSVKJRKOP)NJ)VOSTJSZO)9)N"wL[KO)TLKJSV)ZOM)TOKSR\KOM)

JSSGOM)MOX_NO)WVKO)HLMVOXOSV)ZONNO)T"LS)KOZYL[KOXOSV)TOM)QYKZOM()(TR(PQ(KQKMbTN(MN(

aKJI`R]LO):P)JL)*JSOXJKrP)OS)-YK[\aOP)/LVKRZ`OP)3L\TO)OV)1KbT6;KT(�(^KRT(KHTTR(

NQ( <LKQON6<KOVJaSO) OV) OS) =K\ZO) �( SNT( JKLIRT( KIINRUQNQI( MNHLT( TP^^NIT( MNT( JMHT(

GNO[GM^),N)MOX_NO)TYSZ)]LO)SYLM)JMMRMVRYSM)9)LSO)ZYSMYNRTJVRYS)OV)9)LS)KOSQYKZOXOSV)

TO)N"OUVKWXO)TKYRVO^)4YLK)]LONNOM)KJRMYSM)IYLK]LYR(7(

2SO)OUINRZJVRYS)IYMMR_NO)SYLM)OMV)TYSSGO)IJK)NJ)IGSGVKJVRYS)TL)

TRMZYLKM)OUVKGXRMVO)TJSM)N"OMIJZO)IL_NRZ)TOM)TRQQGKOSVM)IJeM^)0ONJ)J)GVG)QJ[YKRMG)IJK)

LSO)TGZNRSJRMYS)IJKVRZLNR\KO)TO)ZO)TRMZYLKM)MLRVO)JLU)KGIOKZLMMRYSM)TOM)G[GSOXOSVM)

OLK^KIRXHNT(OH(::(TNJIN^]LN4(

2P^^N( QPHT( MN( ^PQILN( KWNS( VPLSN( OPSH^NQIT(

EYMG(1NOLP(��]LOVO) ?677f@P) NJ) aKJSTO) SYL[OJLVG) TOM) JKaLXOSVJVRYSM) TOM) IJKVRM)

T"OUVKWXO) TKYRVO) KGMRTO) TJSM) NO) QJRV) TO) HLMVRQROK) NOM) IKG[OSVRYSM) ZYSVKO) NO) XYSTO)

RMNJXR]LO) OV) NOM) RXXRaKGM) YKRaRSJRKOM) TO) ZOM) IJeM) IJK) NyJTYIVRYS) OV)

N"RSMVKLXOSVJNRMJVRYS) TO) V`\XOM) IKYIKOM) 9) NJ) VKJTRVRYS) NR_GKJNO) OV) JL) NR_GKJNRMXO)

ZLNVLKON^) #S) MO) QYSTJSV) MLK) NOM) V`\MOM) MYLVOSLOM) OS) IKOXROK) OV) J[OZ) HQN( ULKQON(

ZNJKVG) IJK) 4RX) .YKVLeSP) T"JLVKOM) NOJTOKM) TO) N"OUVKWXO) TKYRVO) OLKYIGOSSO) IYRSVOSV)

JLHYLKT"`LR)TL)TYRaV) N"RMNJXYI`Y_RO)OS) VJSV)]LO)g(SHMIHLN(h)JSVRV`GVR]LO)TOM)[JNOLKM)

TOM) ZR[RNRMJVRYSM) YZZRTOSVJNOMP) TOM) [JNOLKM) MO) KGQGKJSVP) T"LS) ZsVGP) 9) NJ) KONRaRPQ(

Z`KGVROSSO) OV) 9) N"5aNRMOP) OVP) TO) N"JLVKOP) JLU) TKYRVM) ZR[R]LOMP) e) ZYXIKRM) ZOLU) TOM)

QOXXOMP)TOM)`YXYMOULONM)OV)XWXO)TOM)JSRXJLU^(
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*NHL(KIIRIHON(KQIR6RMNJXR]LO)J)JXOSG)ZOM)IJKVRM)9)MO)IYMRVRYSSOK)

_OJLZYLI)INLM)IK\M)TO)N"5aNRMO)]LO)IJK)NO)IJMMG^)(RM)9)IJKV)NO).-P)]LR)J[JRV)TGH9)OS)

TPQ(TNRQ(HQN(VPLIN(SP^JPTKQIN(ON(SKIZPMRSRT^N(ILKORIRPQKMRTINP) RSZJKSGO)T"J_YKT)IJK)

&YXJRS)(JKRO)OV)OSMLRVO)IJK)<KLSY)=YNNSRMZ`)OV)]LR)M"OUIKRXJRVP)OSVKO)JLVKOMP)IJK)NO)

TPHIRNQ(KH(SKLORQKM(TSZRT^KIRXHN(#UL(*NVN]WLN[( IPHT(MNT(KHILNT(IJKVRM)GVJROSV)JMMOn)

GNYRaSGM) YL) ZKRVR]LOM) [RM696[RM) TO) N"5aNRMO^) ,NM) ZKRVR]LJROSV) MLKVYLV) MYS) TRMZYLKM)

T"JZZLORN) TOM) RXXRaKGM^) !J) *RUHN( OH( /PLO( KOIKGMOSVO) LS) ZJM) OX_NGXJVR]LO) TO)

SZKQUN^NQI(ON(JPTRIRPQ(TOILRM) NOM)ZKRVR]LOM) NOM)INLM)[R[OM)TOM)JSSGOM):887)OV(OH(

TG_LV)TL)??%N(MR\ZNO) HLM]L"9) NJ)TGQOSMO)J_MYNLO)TO) NJ)g(0`KGVROSVG)ZYSVKO) N",MNJX(h4(

!"5aNRMO)OMV)JLHYLKT"`LR))JIIKGZRGO)IYLK)MYS)KsNO)TO)_JMVRYS)SHMIHLNM(ZYSVKO)N"RS[JMRYS)

RMNJXR]LO)OV))NJ)_JVJRNNO)TO)!GIJSVO)?]LR)[RV)MyJQQKYSVOK)OS):lc:)LSO)QNYVVO)Z`KGVROSSO)

OV) LSO) QNYVVO) YVVYXJSO@) TO[ROSV) LS) RXIYKVJSV) MeX_YNO^) !"#LKYIO) OMV) [LO) ZYXXO)

TO[JSV)WVKO)KOZ`KRMVRJSRMGO)IYLK)MO)_JVVKO)ZYSVKO)N",MNJX)OV)IYLK)TGQOSTKO)NOM)[JNOLKM)

ILKORIRPQQNMMNT4(-KQT( N"/SaNOVOKKO)JSVRIJIRMVOP) NO)<-4)MO)TGZNJKO) QOK[OSV) MYLVROS)TN(

N"5aNRMO)ZJV`YNR]LO)OV)TL)4JIO)<OSYpV)$;,P)TYSV) N"JQQRKXJVRYS)TO)NJ)QYR)Z`KGVROSSO)OMV)

INLM)JIILeGO)]LO)ZONNO)TO) NJ)_ROS) VKYI)JZZYXXYTJSVO)5aNRMO)JSaNRZJSO^)!O) NOJTOK)

OH(EMKK^T(;NMKQUP).RNRI)*O�RSVOKP) KGZRVO)IKOM]LO)LS)^NK(SHMJK(JPHL(QN(JKT(KWPRL(

KTTNe(WRVO)ZYXIKRM)OV)MYLVOSL)TO)QJdYS)JTG]LJVO)N"5aNRMO)TJSM)MYS)KsNO)TO)TGQOSMO)

TO)NJ)ZR[RNRMJVRYS)OLKYIGOSSO^(

'QSPLN(JMHT( THLJLNQKQIN(NTI( MK(^HIKIRPQ(XHN( MN(ORTSPHLT(KQIR6

RMNJXR]LO) RSVKYTLRV) TJSM) N"OUVKWXO) TKYRVO) OS) ZO) ]LR) ZYSZOKSO) MYS) JSVRMGXRVRMXO()(

OKQT( SN( _LVP) ONNO) J_JSTYSSO) OS) OQQOV) MYS) JSVRMGXRVRMXO) VKJTRVRYSSONP) OUJNVJSV) JL)

ZYSVKJRKO)NO)KsNO)T",MKJ�N)TJSM)MJ)]LJNRVG)TO)_JMVRYS)TO)N"+ZZRTOSV)JL)(YeOS6"LRNQI(NI(

T"OUIKOMMRYS)TO) NJ)ZR[RNRMJVRYS) HLTGY6Z`KGVROSSO^) ,MKJ�N)TO[ROSV)JRSMR)LS)JNNRG)TJSM) NJ)

MHIIN(SPSVKO)N",MNJX)?=LRNNJLXO).JeOP)677c@^)*JSM)ZO)ZYSVOUVOP)SYLM)JIIJKJpV)ZYXXO)

IJKVRZLNR\KOXOSV) MRaSRQRZJVR[OP) NJ) TGZRMRYS) TO) NJ) SYLWNMMN( JKILPQQN( OH( ./[(

#KLRQN(*N(4OS)?QRNNO)TL)Z`OQ)Z`JKRMXJVR]LO)TL)IJKVR@P)TO)QJRKO)IJKVRO)TO)NJ)TGNGaJVRYS)

TL)4JKNOXOSV)OLKYIGOS)IYLK) NOM)KJIIYKVM)J[OZ),MKJ�N^)*O)INLMP)OS)TGZOX_KO)67:7P)

YS) MRaSJNO) NJ) [RMRVO) OS) ,MKJ�N) T"LSO) TGNGaJVRYS) TO) N"/NNRJSZO) OLKYIGOSSO) TOM)
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^PHWN^NQIT( QKIRPQKH\( �( HQ( LNULPHJN^NQI( JLP^H[( NQ( JKLIRSHMRNL[( JKL(

;LHQP(<PMMQRTSZ( 0./3[( NQ( >CCG( �P) 9) NJ]LONNO) MO) MYSV) JMMYZRGM) T"JLVKOM) NOJTOKM) TO)

N"OUVKWXO) TKYRVOP) ZYXXO) /STKOJM) (�NnOKP) TL) .4}P) OV) .RNRI) *O�RSVOKP) TL) EMKK^T(

;NMKQU^)!J)TGNGaJVRYSP)KOdLO)IJK)ZOKVJRSM)XOX_KOM)TL)IJKNOXOSV)OV)JLVKOM)`YXXOM)

IYNRVR]LOM) RMKJGNROSMP) S"J) IJM) KJVG) N"YZZJMRYS) T"OUIKRXOKP) NYKM) T"LSO) WRTRIN( ONT(

VOKKRVYRKOM) YZZLIGMP) VYLVO) MJ) MeXIJV`RO) IYLK) NOM) ZYNYSM) OV) IYLK) NJ) IYNRVR]LO)

T"JSSOURYS)TL)aYL[OKSOXOSV)TO)-OVJSeJ`L)?0JXLMP)67:7@^(

(JRM) NO) KOVYLKSOXOSV) NO) INLM) RXIKG[L) OMV) ZYSMVRVLG) IJK)

N"JIIKYIKRJVRYS) TOM) V`\XOM) TL) NR_GKJNRMXO) ZLNVLKON) IYLK) ZYX_JVVKO) N"RXXRaKJVRYS)

RTMK^RXHN4( *NT( SLRIRXHNT( ON( SNLIKRQNT( ILKORIRPQT( SHMIHLNMMNT( NI( JPMRIRXHNT( ONT( JKbT(

RMNJXR]LOM)OV)XWXO)TO)NJ)KONRaRYS)RMNJXR]LOP)ZYXXO)NJ)Z`JKRJP)NO)[YRNOP)NJ)NJIRTJVRYS)

OV)NOM)XLVRNJVRYSM)ZYKIYKONNOMP)N"YIIKOMMRYS)TOM)QOXXOM)OV)TOM)`YXYMOULONM)OV)XWXO)

NOM) VKJRVOXOSVM)ZKLONM) RSQNRaGM)JLU)JSRXJLU)9)ZJLMO)TO) N"J_JVVJaO) KRVLON) ?`JNNJN@P)YSV)

ZYXXO) QYSTOXOSV) N"RS[YZJVRYS) TO) TKYRVM) OV) TO) NR_OKVGM) IKYIKOM) JLU) MYZRGVGM)

YZZRTOSVJNOM^) !"JSVR6RMNJXRMXO) OMV) JRSMR) GVJeG) IJK) LS) TRMZYLKM) TyJQQKYSVOXOQI( ONT(

ZR[RNRMJVRYSMP)Yo)NOM)IJKVRM)T"OUVKWXO)TKYRVO)MO)ZYSMRT\KOSV)ZYXXO)N"J[JSV6UKLON(ON(MK(

ZR[RNRMJVRYS) YZZRTOSVJNO) OV) NOM) TGQOSMOLKM) SYS) MOLNOXOSV) TO) MOM) ZYXIYMJSVOM)

Z`KGVROSSOM) XJRM) JLMMR) TO) MOM) ZYXIYMJSVOM) NR_GKJNOM^) 0O) LNWRLN^NQI( 9) :f7v) OMVP)

G[RTOXXOSVP) VJZVR]LOP) RN) MRaSJNO) SGJSXYRSM) ZOVVO) G[YNLVRYS) RXIKG[LO) TO) N"OUVKWXO)

OLPRIN4(

'Q( SPQSMHTRPQ[( QPHT( JPHWPQT( KVVRL^NL( XHlNQ( SNIIN( VRQ( ON( MK(

IKOXR\KO) TGZOSSRO) TL) ??%N( MR\ZNOP) NOM) IJKVRM) T"OUVKWXO) TKYRVO) ZYSSJRMMOSV) LSO)

SYL[ONNO) [JaLO) TO) MLZZ\M^) !OLK) V`\XO) TO) IKGTRNOZVRYS) OMV) VYLHYLKM) NJ) ZKRVR]LO)

IYILNRMVO) TL) MeMV\XO) TGXYZKJVR]LO) KOIKGMOSVJVRQ) OV) RNM) _KJSTRMMOSV) OSZYKO) NOM)

V`\XOM)TO) NJ)TGQRJSZO)OV)TO) NJ)ZKRMO)TO) NGaRVRXRVG)IYNRVR]LO^)3LK)ZO)aKJST)XiV)MYSV)

`RMMGM) NOM)GVOSTJKTM)`J_RVLONM)TO) NJ)UGSYI`Y_RO)OV)TO( NJ)MGZLKRVGP)XJRM)GaJNOXOSV)

TO)SYL[OJLUP) VONM) N"RMNJXYI`Y_RO)OV) NJ)TGQOSMO)TO) N"+ZZRTOSV)Z`KGVROS^)0O)MYSV)ZOM)

TOKSROKM)JMIOZVM)]LR)IOKXOVVOSV)9) N"OUVKWXO)TKYRVO)OLKYIGOSSO)TO)MO) KOSYL[ONOK)OV)
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TO) [G`RZLNOK) TO) SYL[OJLU) XOMMJaOM) OS) TRKOZVRYS) TO) N"YIRSRYS) IL_NR]LO^) !O) VK\M)

KGZOSV)MLZZ\M)TL)4JKVR)IYLK) NJ) NR_OKVG( ?4;;@)SGOKNJSTJRM)TO)=OOKV)�RNTOKM) ?:lPl(Y(

TOM)MLQQKJaOM)JLU)TOKSR\KOM)GNOZVRYSM)NGaRMNJVR[OM)TO)67:7@P)]LR)J)KOIKRM)OV)KJTRZJNRMG)

MK(JPTRIRPQ(ON(1R^(.PLIHbQ[(QPHT(^PQILN(XHN(ONT(JNLTJNSIRWNT((JPMRIRXHOM)M"YL[KOSV)

ZNJRKOXOSV)IYLK)N"OUVKWXO)TKYRVO^ 

(
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!"#$%"&'()'863%/'%23-45%'.-673%'M'S&3-7>P%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

QJl! kbl!

899G! 8ACA! GCG!

899B! @@C:! GCG!

899:! @8C9! GCG!

8999! @AC9! GCG!

@GG@! 8GCG! GCG!

@GGA! 88CG! BC8!

@GG;! 8HC:! 8GCH!

 
 

!"#$%"&'B)'863%/'%23-45%'.-673%'M'T%$*7;&%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

\#k! QS!

8998! ACA! 8C8!

899:! HC;! @CI!

8999! 9C9! 8C:!

@GGI! 88CH! @CG!

@GGH! 8@CG! @CG!

@G8G! HC;! _!

 
 

!"#$%"&'I)'863%/'%23-45%'.-673%'M'J",%5"-U'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

QDJ! VQ!

899G! ACB! GCG!

899B! ACB! GCG!

899;! @CB! HCB!

@GG8! GCA! 8@CG!

@GG:! GCG! 8ICI!

@GGH! GCG! 8IC9!
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!"#$%"&'V)'863%/'%23-45%'.-673%'M'=-",>%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!
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899I!<! 8@CH!

899:!J! 8:CG!

899H!<! 8:CI!

@GG@!J! 8AC9!

@GG@!<! 88C8!

@GGH!J! 8GCB!

@GGH!<! BWI!

 
 

!"#$%"&'W)'863%/'%23-45%'.-673%'M'X3"$7%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

<S!

899@! ;CH!

899B! ;CB!

899A! 8GC8!

@GG8! IC9!

@GGA! BCA!

@GG;! ;CI!

 
 

!"#$%"&'F)'863%/'%23-45%'.-673%'M'Y6-L?*%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

QDJ!

899I! ACI!

899H! 8:CI!

@GG8! 8BCA!

@GG:! @@C8!
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!"#$%"&'Z)'863%/'%23-45%'.-673%'M'["K/NT"/'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

NV! JJ<! <JQ!

899B! @C:! GCG! GCG!

899;! GCG! GCG! GCG!

@GG@! GCG! GCG! 8HCG!

@GGI! GCG! GCG! :CH!

@GGA! GCG! :C9! GCG!

@G8G! GCG! 8:C:! GCG!

 
 

!"#$%"&'E)'863%/'%23-45%'.-673%'M'\&7//%'(DDHNBH(H'

E))7$!
J/.&'!

]VN! JK\! JE_J+<! <'0,$!jW! V+!

8998! 88C9! 8CG! GC;! 8CB! ICB!

899:! 8BC9! 8CI! 8C@! GC9! IC8!

8999! @@CA! 8CI! 8CG! GC9! 8C;!

@GGI! @ACH! 8CI! GCH! GCB! 8CG!

@GGH! @;C9! 8CI! GCH! GCA! GC:!
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Cahier n° 20 (août 1998)  
Le Racisme. Le Multiculturalisme 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/450/publication_pdf_cahier.20.pdf  

Cahier n° 21 (janvier 1999) épuisé 
Les opinions et les comportements politiques des ouvriers : une évolution inévitable ? Irréversible ? 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/449/publication_pdf_cahier.21.pdf  

Cahier n° 22 (janvier 1999) épuisé 
La spirale de Vilvorde : médiatisation et politisation de la protestation 

Cahier n° 23 (mai 1999)  
Les Adhérents socialistes en 1998  
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/447/publication_pdf_cahier.23.pdf  

Cahier n° 24 (mai 1999)  
Les attitudes politiques des fonctionnaires 3+8(*>'+7*.+/"#8)$5'()* 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/446/publication_pdf_cahierducevipof24.pdf  

Cahier n° 25 (septembre 1999)  
Le Front national en Bretagne occidentale : sociologie politique et géographie locale du vote FN 

Cahier n° 26 (janvier 2000)  
Les préfets de la République 1870-1997 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/444/publication_pdf_cahierducevipof26.pdf  

Cahier n° 27 (juin 2000) épuisé 
Les adhérents du Parti communiste français en 1997 : enquête 

Cahier n° 28 (juin 2000) épuisé 
Les braconniers de la politique : les ressorts de la conversion à Chasse Pêche Nature et Traditions 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/442/publication_pdf_cahierducevipof28.pdf  

Cahier n° 29 (juin 2000)  
!"7-&K(,%$+,7L.7* : une majorité devenue minorité 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/441/publication_pdf_cahier.29.pdf  

Cahier n° 30 (octobre 2001)  
Internet au service de la démocratie ? 3+$%+&7.+/"N''7& 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/440/publication_pdf_cahierducevipof30.pdf  

Cahier n° 31 (juin 2002) épuisé 
!"C*.,%&'()*+>#*#-7$%+/%.+F(*7*&%.+01=2-2000 : quarante ans de pantouflage 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/439/publication_pdf_cahierducevipof31.pdf  

http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/440/publication_pdf_cahierducevipof30.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/439/publication_pdf_cahierducevipof31.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/454/publication_pdf_cahier.16.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/453/publication_pdf_cahierducevipof17.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/451/publication_pdf_cahier.19.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/450/publication_pdf_cahier.20.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/449/publication_pdf_cahier.21.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/447/publication_pdf_cahier.23.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/446/publication_pdf_cahierducevipof24.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/444/publication_pdf_cahierducevipof26.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/442/publication_pdf_cahierducevipof28.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/441/publication_pdf_cahier.29.pdf
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Cahier n° 32 (septembre 2002) épuisé 
!"(/#%+/%+,-)>-O. : une approche historique et philosophique suivie de : A$#?%*'.+/"5*%+J(J$()>-7,K(% 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/438/publication_pdf_cahierducevipof32.pdf  

Cahier n° 33 (janvier 2003)  
P)*+%'+-%&K%-&K%+/%+.)(H+$"7$'-5(.?%+%*+question : 75Q+I%.'75-7*'.+/5+@R5-+%'+M+N?*%.'L+
International 

Cahier n° 34 (février 2003)  
Les musulmans déclarés en France : affirmation religieuse, subordination sociale et progressisme 
politique 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/436/publication_pdf_cahierducevipof34.pdf  

Cahier n° 35 (mars 2003)  
!%+97('+-%$(>(%5Q+M+$"#&)$% : actes du colloque national 17 novembre 2001 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/435/publication_pdf_cahierducevipof35.pdf  

Cahier n° 36 (novembre 2003)  
La démocratie 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/434/publication_pdf_cahierducevipof36.pdf  

Cahier n° 37 (avril 2004) épuisé 
!7+/L*7?(;5%+?($('7*'%+M+$"%Q'-<?%+>75&K% : le cas de la Ligue communiste révolutionnaire 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/433/publication_pdf_cahiers.du.cevipof.n.37.pdf  

Cahier n° 38 (janvier 2005)  
Sondag%.+/"),(*()*+%'+&)??5*(&7'()*+,)$('(;5% 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/432/publication_pdf_cahierducevipof38.pdf  

Cahier n° 39 (avril 2005) épuisé 
Interpréter les textes politiques 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/431/publication_pdf_cahierducevipof39.pdf  

Cahier n° 40 (avril 2005) épuisé 
Public/Privé : la culture sociopolitique des salariés en Europe  
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/430/publication_pdf_cahierducevipof40.pdf  

Cahier n° 41 (mai 2005)  
S*%+.7*&'()*+/5+>)58%-*%?%*'+?7(.+,7.+/%+$"A5-),% : les élections européennes de juin 2004 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/429/publication_pdf_cahier.41.pdf  

Cahier n° 42 (juillet 2005)  
Le référendum de ratification du Traité constitutionnel européen : comprendre le « Non » français 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/428/publication_pdf_cahier.42.pdf  

Cahier n° 43 (septembre 2005)  
Autour du communautarisme 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/427/publication_pdf_cahier.43.pdf  

Cahier n° 44 (juin 2006)  
!"#87$57'()*+/%.+,)$('(;5%.+,5J$(;5%.+%*'-%+%*4%5+,)$('(;5%+%'+%*4%5+/%+?#'K)/% 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/426/publication_pdf_cahier.44.pdf  

Cahier n° 45 (mars 2007)  
Colloque Jean Touchard  
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/425/publication_pdf_cahier.45.jean.touchard.pdf  

Cahier n° 46 (avril 2007)  
Baromètre politique français (2006-2007) 

http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/426/publication_pdf_cahier.44.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/425/publication_pdf_cahier.45.jean.touchard.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/438/publication_pdf_cahierducevipof32.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/436/publication_pdf_cahierducevipof34.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/435/publication_pdf_cahierducevipof35.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/434/publication_pdf_cahierducevipof36.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/433/publication_pdf_cahiers.du.cevipof.n.37.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/432/publication_pdf_cahierducevipof38.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/431/publication_pdf_cahierducevipof39.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/430/publication_pdf_cahierducevipof40.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/429/publication_pdf_cahier.41.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/428/publication_pdf_cahier.42.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/427/publication_pdf_cahier.43.pdf
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Cahier n° 47 (juillet 2007)  
I%>7-/.+&-)(.#.+.5-+$%.+.)*/7>%.+/"),(*()*+T@7'7$)>*%H+A.,7>*%, France)  
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/423/publication_pdf_cahier.47.cevipof.pdf  

Cahier n° 48 (avril 2008)  
Salariés et producteurs agricoles: des minorités en politique 

Cahier n° 49 (mai 2008)  
!%+@)*.%($+/"U'7'+01=2-6VV2+3+.)&()$)>(%+/"5*+>-7*/+&)-,. 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/421/publication_pdf_cahier.49.cevipof.pdf  

Cahier n° 50 (janvier 2009)  
François Goguel, haut fonctionnaire et politiste  

Cahier n° 51 (septembre 2009)  
!"(*'%-,-#'7'()*+.)&()$)>(;5%+/%.+-#.5$'7'.+#$%&')-75Q 3+$"%Q%?,$%+/%.+#$%&'()*.+9-7*:7(.%. de 1974 à 
1979  
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/488/publication_pdf_cahier_51.2.pdf  

Cahier n° 52 (septembre 2010)  
!%.+,7-$%?%*'7(-%.+%'+$"%*8(ronnement 
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/667/publication_pdf_cahier_52.cevipof.pdf  

http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/488/publication_pdf_cahier_51.2.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/667/publication_pdf_cahier_52.cevipof.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/423/publication_pdf_cahier.47.cevipof.pdf
http://www.cevipof.com/fichier/p_publication/421/publication_pdf_cahier.49.cevipof.pdf
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